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PRESENTACION

El ofio 2013 para Colombia estd enmarcado en dos hechos fundamentales para €l pais.
En primer lugar, las negodaciones de paz celebradas en Lo Habana, enfre &l Gobierno
Nacional y representantes de las FARC, abren para el pais una perspectiva de desarrollo sin
precedentes. En este contexto, de cara a un posteonflicto, la relevanca de acciones como las
del Sistema Nacional de Orquestas Sinfonicas Juveniles e Infanfiles — Batuta, en beneficio
de la nifiez y la juventud del pais, se hace adn mayor. £l 2013, en sequndo lugar, fue un
ofio posifivo para la economia, a pesar de que la industra y o compefitividad adn frazan
imporfantes retos para &l pais. Con un crecimiento superior al 4%, que alcanzo @ 5.1% en
el Oltimo trimestre del afio y una inflacion inferior al 2%, €l afio 2013 estd marcado por
una disminucion del desempleo a un 8%, sin precedentes en los Oltimos 12 afios, con un
aumento significativo del empleo formal.

En un confexto posifivo y promisorio, el presente informe presenta, en primer lugar, e
Balance Social de la acaon de Batuta, el cual contiene los datos consolidados del tofg
de nifios, nifias, adolescentes y jovenes vinculados con los Centros Batuta de fodo e
pais, sus familias y comunidades y sus caracteristicas, desde diversos puntos de vista;
v aquellos accones que marcaron el impacto de lo Fundacion y de las organizaciones
Bututa departamentales ante la comunidad y su gestion realizado en bisqueda de mayores
y mejores oporfunidades para ejercer la mision de fransformocion social a fravés de la
musica propia de la Fundocon Batuta.

Foto Okcar M ors alve
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El Balance Académico refleja los logros mds significativos de la Fundacion en relacion
con @ desarrollo de sus programas de formacion, Sus orquestas, coros Y ensamoles
representafivos y los avances en materia de producadn, biblioteca, publicaciones, asf
como una resefig de aquellos concierfos y eventos que marcaron de manera prominente
la visibilidad arfistica nacional e internacional y el impacto de la Fundacion, en medio
su Campafio Batuta 2013, desarrollada con el proposifo fundamental de aumentar |o
visbilidad y € reconocimiento de lo acaon de la Fundacion en el paisy en sequndo
lugar, con la infencion de dar inicio o campafas anuales orientadas a garanfizar en el
futuro una sostenibilidad econdmica de Batuta, apoyada en e reconocimiento piblico de
la calidad como fuerte herramienta de transformacion social.

Por Glfimo, una mirada a la gestion administrafiva, permite observar los aspectos que
dieron soporte a todas los achividades misionales de la Fundacion, desde la gestién
humana, lo gestion financiera y el desarrollo de recursos fisicos y de infraestructura.

La informacion contenida en este documento hace parte de la prctica comnmente
acepfada de rendicon de cuenfas. Parmite al Consejo de Fundadores y Aporfantes hacer
una evaluaadn de lo gestion de lo Fundacion, y a la socedad en general, conocer los
avances del Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Colombia, en
beneficio del desarrollo soaal, educativo y cultural del pais.
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“Este concierto sella, de una vez y para siempre, la fecunda y fratemna
amistad musical enfre Venezuela y Colombia”

Jose Antonio Abreu, 18 de diciembre de 2013

El 18 de diciembre de 2013 se dio en Caracas un hecho sin precedentes. Gracas
al Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia y o la Fundacion Musical Siman
Bolivar, drgano rector del Sistema de Orquestas Sinfonicas y Coros Juveniles e
nfanfiles de Venezuela, lo Orquesta Mefropolitana Batuta de Bogotd y la Orquesta
Juvenil de Caracas, se unieron en una sola y gran orquesta Colombo-Venezolang,
como un simbolo de integracion musical enfre ambos paises.

Durante el 2013 se inicid o consolidacion de cuatro centros sinfonicos binacionales
en la fronfera, los cuales serdn hacia el futuro, puntos de encuentro permanente entre
ambos sistemas de orquestas y coros, generando una conexion de gran significado

a la cooperacion que hizo posible en primer fugar la creacion de Batuta en 1991,

| presente informe estd dedicado en primera instanca a los maestros, familias y
ovenesvinculodosa la Fundacon Nacional Batutay o coda una delasorganizaciones
Bufuta deparfomentales, quienes son profagonistas verdaderos de un gran avance,
expresado en los cientos de conciertos de alto nivel musical realizados a lo largo

y ancho del pais en este afio; a los lideres de la Orquesta Mefropolitana Batuta de
Bogota y o lo Fundacion Metropolitana de Misica, que nacio en 2013 para forfolecer
el trabajo de Batuta en lo ciudad, desde su orquesta mads prominente, y a cada uno de
los funcionarios de Batuta que con su dedicacion, su talento y su entrega desprendida,
hacen de esta organizacion una enfidad que se proyecta @ nivel internacional, como
accion prominente del Estado colombianoy la sociedad avil en beneficio de la nifiez y lo
uventud de un pais que pronto enfrentara el Postconflicto con fortaleza y orgullo, hacia
una Colombia en verdodera poz.

Lo hermandad musical con Venezuelg, la presencia de Batuta en el panorama mundial
v la vinculocion de maestros de diferentes lafitudes a apoyar el frabajo de nuesfros
profesores y esfudiantes, hacen parte del camino estratégico que ha frazodo la Junta
Directiva, que prioriza, en primer término, & garantizar elevados niveles de calidad;
en sequnda instancia, lograr visibilizar los hechos artisticos y sociales desprendidos de
dicha cualificacion y finalmentfe, como fruto de lo anterior, asegurar, de lo mano del
Estado colombiano, la empresa privada y lo sociedad civil, la sostenibilidad de esta gran
empresa de fransformacion humana.

Juan Antonio Cuéllar

Presidente Ejecutivo
Febrero de 2014
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BALANCE SOCIAL

A. POBLACION INFANTIL Y JUVENIL ATENDIDA POR LA FUNDACION NACIONAL BATUTA 2012-2013

Los nifios, nifias y jovenes beneficiarios de las actividades de formacion en los Centros Musicales Batuta se han dasificado bajo fres indicadores:

Entre el afio 2009 y 2010 se presentd un incremento considerable en la cobertura de
* NUmero de cupos abierfos de acuerdo con los cupos definidos por cada convenio. municipios y ndmero de Centros Musicales. Sin embargo a partir del 2010, que presento
* Numero fofal de nifios, nifias y jovenes que parficiparon en las achividades de Bafuta con ol punto mds alto en los dltimos cinco (5) afias, con los cambios en el enfogue del trabajo
especto a los cwpos abierfos con Accidn Social, la cual pasarfa ese afio @ conformar el Departomento para la Prosperidad
Social, la presencia en teritorio ha disminuido de tal manera que en @ afio 2011 lo
coberfura se redujo en un 10% con relacion a los municipiosy en un 36% en el ndmero de
Centros Musicales. En el afio 2012, el ndmero de municipios disminuyo un 7% adicional
v €l nimero de Cenfros Musicales se redujo en un 4% con relacion ol 2011. La relacion
| Cobertura general de la Fundacion Nacional Batuta para ¢ afio 2013 siguio o tendencia en cuanto a los Cenfros Musicales, su nimero bajo
Para el afio 2013 se cwenta con un fotal de 184 Cenfros Musicales Batuta funcionando ~ un 4% a pesar que este mismo 4% significd el aumento en lo contidad de municipios
en 95 municipios, incluyendo las cudades capitales de los 32 departamentos del  atendidos. Estas disminuciones en cobertura, han significado, sn embargo, un aumento en
terriforio nacional, en los cuales se vincularon un total de 31.156 nifios, nifiasy jovenes o calidad dela oferta y en consecuenda, arrojon mejoresindices de retencion de estudiantes,
como beneficiarios. comparados con la desercion que existio en el Programa hoy denominado “Misica para la
Reconaliacion”, € cual goza de un indice de permanencia en & 2013 del 99,7%.

* NOmero de nifios, nifias y jovenes vinculados acfivamente en los centros Bafuta al cierre de
las achvidades académicas del afo.

| Grifica 1: Cobertura territoriol Batuta 2009-2013. Fuente: SIGE ? " Grafica 2 Poblacion infantil y juvenil otendida 2009-2013. Fuente EIGE?
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&l INFORME DE GESTION 2013 [&l

Con respecto al ndmero de beneficiarios tofales, en el 2010
hubo un incremento del 7,6% con relacion al 2009; entre
los afios 2010 y 2011 se da una disminucion del 28,5%,
sequida de un leve qumento para 2012 del 1,5%, que en
el 2013 continda con un incremento un poco mayor del
6,1%. No obstante, la relacion del nimero de beneficiarios
con respecto a la asistencia de los mismos no guardd la
misma proporcion, dado que al revisar lo agstencia @
los programas propuestos, lo fendencia al incremento
se evidencia afio fras afio desde el 2009, iniciando con
ol 88% hasta alcanzar el 99% de parficipacion en los
programas establecidos en @ 2013. Estos cambios se
deben o lus variaciones que se han suscitado en e marco
del convenio que se viene desarrollando desde el 2001 con

el hoy Departamento para la Prosperidad Sodal (DPS), de
acuerdo con los planes y programas establecidos para la
ejecucion de la politica piblica de afencion a poblacion
desplozada, lo cual se fradujo en la consiruccon conjunto
de un modelo de infervencion desde la atencion psicosocial
para la poblacion victima y mds vulnerable del pais, en
condicion de discapacidad y adultos mayores, basado en lo
formacion musical con mayor calidad e impacto, gracias a
|as siguientes acciones:

* El enfoque diferencial y de derechos que permite reconocer
caracterisficas particulares de la poblacion a afender, para
as’ poder responder a las singularidades propias de estas
comunidades y busca garantizar derechos fundamentales
para la proteccion de los participantes.

\2f Tabla 1: Pobladidn infartil ¥ juvenil atendida por Convenios Bafuta — Diferentes orgonizadones 2012-2013. Fuente: SIGE Q

Beneficiarios
Fundacion Batuta
(Accion Social - DPS)

Beneficiarios
Fundacion Batuta
(Otros Convenios)

Organizaciones
Departamentales
Batuta

Total Sistema
Nacional Batuta

5.903

31672 °

4707

42287

2010

2011

Total 0% Total %

75% : 33101 © 495% © 21409 : 581%
4% : 7361 i 155% i 7509 i 204% |
% : 7174 : 151% : 7917 : 215% :

36835 : 100% :

20690 © 61%
8663

AN ¢ Uk

* Lo creacion de espacios y tiempos mds amplios que
permifen una mayor permanencia de los beneficiarios
en los (entros Musicales gracias al aumento de la
infensidad horaria y las achvidades exfra curriculares de
acompafiomiento, especialmente en las zonas donde se
dentificd lo mayor presencia de nifios, nifiasy adolescentes
victimas del conflicto armado.

* Gracias a las nuevas actividades extracurriculares se
vincularon espacios de infegracion y parficipacion de las
familias de los beneficiarios.

* (onsolidacion de redes de apoyo instifucional.

* Diversificacion de la oferta musical incorporando la
acfividad coral para adultos.

* Trabajo confinuo y sin inferrupciones durante el periodo
de vacaciones ascolares,

23873 ¢ 60%
5% i 7283 18%
8554 i 229




BALANCE 50OCIAL

EI Graficad: Poblacion infantil y juvenil atendida por Convenios Batuta —Diferentes orgonizacones2012-2013. Fuente: SIGE 9 —
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El cuadro anterior y la tabla subsiguiente permiten observar que en el perfodo 2009-2013 la cobertura total del Sistema Nacional Batuta o través de sus diferentes convenios y las

organizaciones departamentales Bafuta disminuyo un 6%, con respecto al 2012 € total crecio un 14% al tiempo que el convenio Batuta-DPS redujo su cobertura en un 24,6% y los
beneficiarios atendidos por Batuta a fravés de ofros convenios y fuentes de financiacion crecieron en un 23,4%, cifras que respecio al afio 2012 son alentadoras ya que las reducciones en la
cobertura fueron menares a las presentadas dicho afio.

A continuacion relacionamos el listado de “Otros Convenios”

* Convenio Ecopetrol (fotal inscritos 3.642) » Nlcaldia Municipal de Sincelejo (fotal inscritos 191) * fundacion Editorial Arpamerica (fotal inscritos 80)
*Bogofa (fotal inscritos 1.447) * Nlcaldia Municipal de Ipiales (fotal inscritos 180) * Alcaldio Muniapal de Valledupar (total inscritos 80)
* Recursos Distritales y Fondos de Desarrollo Local Bogota * Fundacon Paz y Bien (fotal inscritos 133) * Alcaldia Muniapal de Quibdo (fotal inscrifos 78)
(total inscritos 1.279) * Gobernacion del Caguetd (total inscritos 130) * Donacion Batuta Miranda (fotal inscritos /5)
* Convenio Cancillerfa (fotal inscritos 883) * fundacion Coucamerata (fofal inscritos 129) e Alcaldia Municipal de Villo del Rosario (fofal inscritos 48)

* Recursos Mixtos: Inscripcionesy Fondos de Desarrollo * Bafuta Barrancabermeja (fofal inscritos 1 04) * Recursos Mixfos: Recursos Propios y Alcaldia de Pasto
Local Bogota (fotal inscritos 487) * Gobernacion de Arauca (fofal inscritos 98) (total inscrifos 43)

* Orquesta Filarmonica de Bogotd (total inscritos 430) » Alcaldia Municipal de El Tambo (total inscritos 91) * (omfacauca (tofal inscritos 33)

*Vofra - Alcaldia Municipal de Puerfo AS's (total inscritos 401) ~ ®Gobernacion del Sucre (fotal inscritos 84) * Alcaldia Municipal de Los Patios (fotal inscritos 30)

®



&l INFORME DE GESTION 2013 [&l

Con respecto al total de los beneficarios atendidos por la
Fundacion, s bien aquellos vinculados gracias al convenio
con Accion Social, hoy en dia Departamento para la
Prosperidad Social (DPS), comprendia € 61% del total de
nifios, nifias y jovenes vinculados con Batuta en 2012, del
fotal delos31.156 beneficiariosregistradosen el afio 2013,
ol 60% (23.8/3), corresponden al Programa “Mdsica para
la Reconciliacion”, realizado en convenio con el DPS cuya
reduccion responde al modelo de intervencion de atencion
psicosocial basado en la misica con mayor calidad, impacto
y la vinculacion de un equipo de frabajo interdisciplinario.

*(abe odarar que los datos presentados como “ofros”
responden a los demds convenios sustrifos con enfidades
del gobierno nacional como Ecopetrol y Ministerio de
Cultura, alcaldios y gobernaciones, y enfidades privadas,
sn embargo y por la destinacion de los convenios para
e fortalecmiento de programas o para lo sostenibilidad
de los centros musicales, una afra adiconal de 2.893
beneficiarios se encuentran cobijados conjuntamente por &l

Convenio DPS para el 2013.

Dudo el nuevo alcance del programa “Misica para la
Reconciliacion” que involucra enfogues mas puntuales,
que propenden por una modalidad de atencion con mayor
exigencia insfitucional para lograr los propositos de la
ley de Victimas y su efectiva aplicacion, el andlisis de la
cobertura del proyecto desarrollodo hasta 2012 arrojo
que la cantidad de participantes o 31 de dicembre de
este afio fue de 16.560 mostrando que el 99,7% de los
inscritos estaban activos, lo que de manera safisfactoria
indica que las actividades desarrolladas captaron el inferés
de los beneficiarios que asistieron hasta la finalizacion de
os labores propuestas. En proporcion con el 90,7% de
articipantes a final de 2013, que aungue nos indique
niveles porcenfuales mads bajos, estos aplican sobre una
mayor confidad de beneficiarios, dado que para 2013
fuvimos un aumento del 15% en los cupos y que para &
31 de dicembre de este afio representaron 17.274 nifios
vinculados al programa, 757 nifios mas que a finales del
2012, lo que representa un 4,6% adicional. Sin embargo
de un afio al ofro el nivel de desercion subid a pesar de los

0! Grafica4: Poblodon infantil y juvenil atendida por el Convenio Batuta— DPS 20122013, Fuente: SIGE

cupos logrados, para e 2012 fue de solo el 0,3%y para
2013 del 9,3%, lo cual puede ser reflejo de la complejidad
del entorno de la poblacion atendida segin las nuevas
directrices del programa y su enfoque.

Particularmente para este Convenio se cred el programa
Coral dirigido a adultos, con una cobertura total de 800
cupos que se distribuyen a lo largo del territorio colombiano,
con presencia en 16 departamentos en lo que se ven
beneficiados os habitantes de los municipios de Mutata en
Antioguia, Barranquilla en Atldntico, Bogotd, Horencia en
Caquetd, Popaydn en Cauca, Quibdd en Chocd, Monteria en
(ordoba, Soacha en Cundinamarca, San José del Guaviare
en Guaviare, Santa Marta en Magdalena, Pasto en Narifio,
(Ocuta en Norfe de Santander, Puerto As's y Valle del
Guamuez en Putumayo, Sincelejo en Sucre y Buenaventura
en el Valle del Cauca. Del fotal de cupos abiertos para esta
modalidad podemos indicar que e 67% se consolidaron
como Inscripciones y el 49% fueron participanfes que
asistieron de manera regular al programa.

Cupos, inscritos y asistentes Departamento para la Prosperidad Social

Nacional- 2012 -2013

10404

2500

20004

15004

10084

5.800
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Para el convenio con Ecopetrol S.A., la cobertura fotal, con - manera positiva gracias al aumento considerable de los  anferior, de hecho los participantes a 31 de diciembre de
respecto al proceso de formacion musical en las dreas de cupos, en un 92%, con respecto a los abiertos en 2012, 2013 aumentaron un 52%. Sin que se pierda de vista que
Iniciacion musical pre-orquestal y sinfonica, en municipios  As' mismo los beneficiarios fofales y acfivos guardan lo a pesar del aumento en los cupos y beneficiarios activos se
localizados en su zona de influencig, se ve impacfoda de misma proporcion de aumento con e afio inmediafamente  presento desercion, hecho que no se registro para 2012,

] Gréfica 5 Poblacién infantil y juvenil atendida por el Convenio Batuto — Ecopetrol 2012-2013 Fuente: SIGE @ I

Cupos, inscritos y asistentes Ecopetrol S.A. El aumento en el ndmero de cupos obedece a la sustripaon de dos (2) nuevos acuerdos
Nacional- 2012 - 2013 que permitieron crear 1.780 cupos, gracias a la aperfura de cuatro (4) centros orquestales,

- dos (2) en los que opera el componente de iniciacion musical que son los municipios de
4100 i San Miguel en Putumayo y Puerres en Narifio, y los ofros dos (2) en los que opera &

3.300

rograma sinfonico que son los municipios de Maicao en La Guajira y Tumaco en Narifio.
Cabe aclarar, que los restantes 1.940 cupos corresponden a la confinuidad del Convenio,
—— luego dela finalizacion del Acuerdo No. 4 en mayo del 2013.

| Ministerio de Relaciones Exteriores a través de su Fondo Rotatorio y la Fundacion
Nacional Batuta suscribieron el B de agosto de 2013, el Convenio de Asociacion N° 07 de
2013, cuyo objefo es “aunar esfuerzos humanos, técnicos, administrativos y finanderos
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212 013 ara fortalecer los Centros Musicales Binacionales y los proyectos de Iniciacion Musical
a Cupos u Beneficarios tole | Dara nifios, nifias y jovenes de las zonas fronterizas en desarrollo del Plan Fronteras para
0 Prosperidad”.

| proyecto esta enfocado a fortalecer los escenarios de promocion culfural que favorezean
el proceso de infegracion binacional en la zona de fronfera colombo-venezolana, colombo-
ecuaforiana y colombo-panamena, beneficiando nifios, nifias, adolescenfes y |ovenes
habitantes de los deparfamentos de Arauca (Arauca), Cesor (Codoza), Chocd (Riosucio),
Narifio (Ipiales), Norte de Santander (Cicuta, Villa del Rosario y Los Patios), Putumayo
(Puerto Asis) y Vichada (Puerto Carrefio), mediante la formacion musical en formato grupal,
con proyeccion de |os resultados en los estudiantes, sus fomilias, la comunidad y &l enforno.
Lo anterior, medionte la cwalificacion de procesos en el dren musical sinfonica, convocando
v arficulando las inidativas de diversos actores y promoviendo el encueniro enfre saberes
populares y académicos.

@ B
-.-'
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Foto Oscor Monsahve

Gréfica 6: Poblocian infantil y juveni] benefidoda por el Corvenio Batuta — Minisierio de Relationes Exferiores [Fonde Rotatorio). Fuenie SIGE -
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Lo poblacion fotal o ser beneficiada por el proyecto es de
|.018 nifios, adolescentes y jovenes en fres programas
de formacion musical: Ensamble de Iniciacion Musical /
Coro, Orquestal Sinfonico y Discapacidad. A nivel general,
se fiene un 8/% de coberfura en relocion con los cupos
programados totales, el mismo porcentaje de participantes
gue culmind a 31 de diciembre de 201 3.

s preciso adarar que los Cenfros Musicales en los que
Se glecuta este convenio cuentan con la cofinanciacion de
ofras fuentes, fales como el DPS, Alcaldias Locales (Villa del
Rosario, Los Patios, Ipiales, Puerto Asisy Arauca) y empresa
rivada (Vetra, Chevron, Shell). Por lo tanto, las actividades
gue alll se desarrollan corresponden fanto a las propias
del convenio, como a ofras achividades complementarias
producto de esa cofinanciacion.

O

2. Cobertura de los programas de formacion
ofrecidos por la Fundacion Nacional Batuta

Fl fotal delos31.156 nifios, nifasy jovenes beneficiarios de
la accion de Bafuta en el 2013 participaron, en su mayorig,
de mas de un programa de formacion. Por sequndo afio
consecutivo, en el afio 2013, & desarrollo de la plataforma
de informacion SIGE permitio hacer un sequimiento de la
composicion de cada uno de los programas que, en general,
se basan en los diferentes ensumbles: pre-orquesta, coro y
orquesta, adicionalmente de los programas de atencion @
primera infancia (Bafubebésy Transicion), de atencion a la
discapacidad y los cursos|ibres que se ofrecen puntualmente
en algunos de los Centros Batuta del pais.
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Grafica 7: Distribucion de beneficiarios por programa de formacion musical 2013. Fuente: SIGE Q

Distribucién de beneficiarios por programa de formacién musical
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Tal como puede apreciarse en esta grafica, lo mayoria de los nifios, nifias y jovenes de  se encuentra el /%. El restante 13% corresponde a la participacion en el componente de
Batuta, parficipan de mas de un programa. En correspondencia con lo coberfura del  Discapacidad, los Programas de Iniciacion Musical (Batubebesy Transicion) y a la inscripcon
“Programa Misica para lo Recondliocion” del convenio Batuta-DPS, los programas con de los denominados cursos libres, modalidad acogida por algunos de los Cenfros Batuta,
mayor nimero de parficipantes corresponden a los programas Coro y Ensamble Inicacion  para atender la demanda por aprendizajes musicales especificos. Estos indicadores permiten
Musical, con un registro del 55% de beneficiarios, de hecho o programa de Ensamble  afirmar lo Siguiente:

Iniciacion Musical por s solo aglomera el 25% de los parfiapantes y en & de Orquesta

19
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* Como un logro destacado en el afio 2013, 3.878 estudiantes conformaron las Orquestas Sinfonicas de los Centros Batuta del pais.
* Deigual forma esvisble la afra de beneficiarios del programa Coral, con un fofal de 19.054, de los cuales 539 pertenecen al programa de Coro Adultos.

* (Otra cifra significativa es la de los estudiantes que infegraron los Ensambles de iniciacion musical que fue de 26.556.
* 711 mifiosy nifias fueron beneficarios de los programas para lo primera infancia; 271 en Batubebés (para nifios menores de 2 afios de edad) y 440 en € programa denominado

Transicion, para nifosy nifas entre los 2 y los 5 afios.
* 676 tueron beneficiados por el programa especial para la afencion de nifios, nifias y jovenes con diferentes tipos de Discapacidad. Este nomero corresponde exactamente con el

componente de Discapacidad, vinculado al Programa “Mdsica para la Reconciliacion”, desarrollado por el convenio Batuta-DPS.
* 193 personas se inscribieron en los Cursos Libres ofrecidos por algunos de los centros Batuta de Bogotd, Barranquilla y Cocuta.

3. Asistencia y permanencia de los beneficiarios

En ¢ 2013 se continud con el proceso de sequimiento a fravés del SIGE de los indices de asistencia y permanencia de los nifios, nifias y jovenes vinculados con los Centros Batuta del pais.
Delos 31.156 beneficiarios totales, el 77% asistio reqularmente a las actividades propias de los programas de formacion musical y atencion psicosocial en los cuales estuvieron inscritos.

B3] s Gouidodds sudortesen“MWiscapora o Reandiad Senac 5013 e e |

Continuidad beneficiarios en el programa

Total: 23.873
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De los 23.873 beneficianios que confinuaron en el programa, 18.653 estabon inscritos e nifios y jovenes a los planfeles educativos con fotal franquilidad y seguridad. Sin embargo,
el primer semestre y 19.524 en el sequndo semestre, de esta poblacion identificada el actualmente existe para lo Fundacion el reto de identificar plenamente las causas de la
60% continuaron con los programas inscritos, el 22% corresponden a nuevos beneficiarios  desercion en los centros, para poder avanzar hacia una medicion mds precisa de los indices
y e 18% culminaron su proceso en el Programa o decidieron no confinuar. Lo tendencia de desercion, sus causas y la identificacion de estrategias para garanfizar una mayor
idenfificada para el afio 2013 continda siendo un factor de incdencio alta en lo desercion, ~ permanenca de los beneficiarios.

problemas de violencia urbana, que genera fronteras invisibles, amenazas, desplozamientos

forzados infra-urbanos, temor, enfre ofros, confindan afectando & acceso de los nifos,

o
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4. Beneficiarios atendidos por las Organizaciones Batuta

departamentales y total general del Sistema Nacional de Orquestas

Sinfonicas Juveniles e Infantiles — Batuta 2013 » Comporacién Batuta Amazonas: 71

* fundacion Baotuto Caldas: 1.517
* Corporacion Bafuta Huila:1.185
* (orporacion Bafuta Meta: 4.808
* Corporacion Bafuta Risaraldo: 331

tn el afo 2013 los Organizaciones Batuta Departamentales atendieron un total de
8.554 beneficiarios, adicionales a los que esfuvieron vinculados con los proyectos del
orden nacional como aquellos que fueron atendidos conjuntamente con la Fundacion
Nacional a través de los convenios con DPS, Ecopetrol, Fundacion Coucomerata, Fundo-

con Editorial Arpamerica y Orquesta Filarmanica de Bogotd entre ofros.

L Grifica9: Poblodon atendido por las Orgonizaciones Bofuta Departamentales2012-2013. Fuente: SIGE Q
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Beneficiarios 2012 - 2013
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El aumento demografico evidente en |a grafica fiene que ver con |a inyeccion de recursos que
la Corporacion Batuta Meta recibio a su programa de Iniciacion Musical Pre-orquesta, que
gracias a la contribucion de la Alcaldia de Villavicencio, FNB — Ecopefrol y la Searetaria de
Educacion departamental, entre ofros, permitio la apertura de 1.575 cwpos, logrando una
cobertura fotal, solo en este programa, del 118%. As' mismo cabe resaltar el esfuerzo hecho
por la Corporacion Batuta Amazonas que logro una incremento del 54% en su coberfura.

Por primera vez, y gracias a los recursos de lo Resolucion No. 710 del 26 de marzo de
2013 del Ministerio de Cultura, se forfalecieron ofros procesos regionales no desarrollados

838

Batuta Huila

1761

111

Batuta Meta Batuta Risaralda

2013

directamente por la Fundaoadn como el proceso de lo Escuela Santa Maria de Villo de
Leyva liderado por lo Fundacion Arpamérica y el proceso que fue liderado por la Fundacidn
Caucamerata en Popayan, los cuales respectivamente contaron con |a parficipacion de 80 y
129 asistentes que son tenidos en cuenta en el fotal de 31.156 cobijodos por la Fundacidn
Nacional Botuta. En tofal, lo poblacion afendida en su conjuntfo por el Sistema Nacional de
Orquestas Sinfonicas Juveniles e Infantiles — Bafuta en 2013 fue de 39.851 En o siguiente
tabla se presenta e resumen correspondiente:

1)
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@ Tabla2: Poblacion infantil y juvenil atendida por diferentes organizationes Botuta 2013. Fuente: SIGE Q

~ Total
. Beneficiarios

ORGANIZACION

Fundacion Nacional Batuta 31.156
...... il B o e
........... e T
Eurpnruuun Y -
R SEmm s
....... fﬁfbﬁi’ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁ'R'iEﬁfﬁlHﬁ"'m"""""'"m"'"""m"""""" -
Filarmonica Joven de Colombia

B. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA EN EL 2013

A continuacion se presenta una serie de indicadores relativos a la edad, género, esfrato socioecondmico, etnia, nivel de vulnerabilidad, sifuacion de discapacidad y ofros factores que
definen las particularidades de los 31.156 nifos, nifiasy jovenes atendidos por la Fundacion Naconal Batuta en 2013.

1. Rangos de edad

Con relacion o lo atencion por rangos de edod se
na mantenido lao tendencia historica. El 91% de la
poblacion atendida por lo Fundacion en 2013 se
encuentra enfre los 6 y los 18 afios de edad. 5/7% de
ellos son nifios y nifias entre los 6 y los 11 afios de
edad y & 34% son adolescentes enfre los 12 y los 18
afios de edad.

En las edades enfre los 19 y los 35 afios se cuentan
beneficarios que hacen parte del componente de
atencion a lo discapacidad y algunos jovenes que
squen vinculados con |as orquestas y agrupaciones
de Batuta, no obsfante se encuenfran ya adelantando
estudios universtarios. Los adultos y adultos mayores
se encuenfran principaimente vinculados a fravés de
|os cursos libres que se ofrecen en algunos centros del

pafs y algunos beneficiaros cuya discapaaidad los sitta en edades mentales apropiadas para su vinculacion con el programa
desarrollado en el marco del convenio con el DPS.

E Grafica 10 Distribudon de los benefidarios de la Fundacion Nadonal Batuto por edodes 2013, Fuente: SIGE Q

Relacién por rango de edad

Total 31.156
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2. Participacion de beneficiarios totales por género

La parficipacion de beneficiarios fotales por género, presenta una distribucion equitafiva en e periodo 2011 - 2013 y totalmente congruente con los indicadores demograficos generales
del pais. Sin embargo, es de anotar que a parfir del 2011 se presenta un |leve aumento en la participacion de nifias, adolescenfes y jovenes beneficiarias del género femenino.

|20} Grafica 11 Distribucion de los bengfidarios de la Fundacion Nodonal Batuta por género2013. Fuente: SIGE
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[El] Gréfical2: Distribucitn de os beneficiarios de lo Fundacion Nacional Batuta por efnios2011-2013 Fuente: SIGE Q

Poblacién atendida por etnia

Afro - colombianoes, Indigena, Raizal y ROM
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3. Participacion de beneficiarios totales por etnias
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tn la parficipacion de beneficiarios fotales por efias diferentes a la mestiza sobre el total de
a poblacion afendida, la representacion mas significativa es de afrocolombianos con e 8%.

e sique |a poblacion indigena que representa un 3%, la poblacon ROM con un 0,33% y
raizales que representan el 0,14% de los beneficiarios.
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Grafical3: Distributién de los benefidarios de la Fundacién Nadonal Botuto en 2013 por tipo de distapadidad Fuente SIGE @ B

Relacién tipo de discapacidad
Total 867 (3%)

4. Poblacion en condicion de discapacidad

tn el 2013 se afendieron 867 nifios, nifas y jovenes en condicion de discapacidad, cfra
que corresponde al 3% sobre el total de beneficiarios para el periodo. De estos beneficiarios,
473, es dear & 49% presentan una discapacidad cognoscifiva, el 21% una discapacidad
miltiple y el 30% restante presentan una de fipo fisica, sensorial o mental. Un porcentaje

= es atendido por Batuta gracas al Componente de Discapocidad del Programa “Mdsica para
= la Reconciliacion”; los ofros nifios, nifias y jovenes con algin fipo de discapacidad, estan
. - ﬁ_ infegrados foralmente a las acfividades regulares que se desarrollan en |os diferentes cenfros

y programas de |a Fundacion en todo el pais.

Discapacidod Cognitiva Discopacidad Fisica  Discapacidad Mental Discapacdad Multiple Discapacidad Sensoria

(49%) (15%) (8%] (21%) (%)
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5. Poblacion distribuida por |El] Grdfical4: Disiribudtn de los benefidorios de la Fundadion Nadonal Batuta en 2013 por estrato sodoecondmico Fuente SIGE Q) —
estrato socioeconomico

Estratificacién

la estratificacon  socioeconomica en Colombia
Total 31.156

es una “casificacion en estratos de los inmuebles
resdenciales que deben reabir servicios publicos. 500
Se realiza principalmente para cobrar de manera
diferencial por esfratos los servicios poblicos
domidiliarios permitiendo asignar subsidios y cobrar 15000 -
confribuciones”. Seidenfifican seis estrafos: 1: bajo-
ajo; 2: bajo; 3: medio-bajo; 4: medio-alto; 5: alfo-
qj0, y 6: alto-alto. 5000 - 05 -

0S nifios, nifias y jovenes beneficiarios de Bafuto - s L | Kl ]
en fodo el pais, pertenecen mayoritariamente @ 0 EEFETE EEF? Eﬁ'-l;:;ﬂ fﬁ*ﬂ;:ff* ETJES Eﬂfé o 'ni:;;*ﬂciéﬂ
estrafosmasbojos de esto clasificaadn, precisumente |

el 90% de elos residen zonas dasificadas como

esirato ]; 2 Y 3 ES'D qUiEfE‘ dEEﬂ' que su Eﬂﬂdjﬁﬂﬂ ol afical5: Distribucion de los beneficiarios atendidos en 2013 segin condicon de vulnerabilidod. Fuente: SIGE Q —
socioeconomica los sitia en |os niveles de pobreza y
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Total 31.156

6. Poblacion atendida registrada en condicion
de vulnerabilidad e identificada como victima

del conflicto armado

En general, lo poblacion vulnerable es agudla que se
encuentra en situacion de pobreza. Tal como se observa
en ¢ indicador anferior, el 84% de los beneficiarios
atendidos por la Fundacion en e 2013 estdn en
dicha condicion. La grafica siquiente disfingue de este
grupo aquellos que se han identificado como victimas .
del conflicto, en tfanto se encuenfran en sifuacion = . - [H = 15?;“ Regisere: 2 ‘-[“;n';;mh‘m
de desplozamiento forzado, han sido ofectados por

minas anfipersonales, desaparicon forzada, secuestro,
despojo o cualguier situacion vinculada a la guerra o
al terrorismo. La categoria No Vulnerables corresponde
a los beneficiarios que no presentan ninguna de esfas
condiciones y Sin Informacion corresponde a aquellos
beneficiarios que al momento de realizar € proceso de
Inscripcion y registro no reportaron datos al respecto.

2 El detulle por deportamento 12 poede tonsulter en ol AnexoS- * Condioon de lo Poblooos Aveadidd” @

En ¢l afio 2013, sobre € total de poblacion beneficiaria  departamento de Arauca y & 94% en el departamento de
se registra & 59% de poblacion vicima de la violenca Lo Guajira se registran como victimas. En e caso de San
generada por el conflicto armado interno, y el 30% en Andrésy Providencia, no se registran victimas del conflicto,
sfuacion de wulnerabilidad. Lo disfribucion geogrdfica  aunque el 100% de los beneficiarios de este Departamento
de los beneficiorios vicimas permife desfacar que,  se encuentran en sifuacion de vulnerabilidad (pobreza y
por ejemplo, e 90% de poblacion beneficiario en @ pobreza extrema):
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/. Escolaridad

(s la fotalidad de los beneficiarios de Batuta (el
95%) estd en edad escolar. La Fundacion Nacional
ho desarrollado acciones para garontizar que los
nifios, nifias, adolescentes y |Ovenes permanezcan
en el sistema educativo, al menos hasta concluir la
basica secundaria. 123 beneficiarios fueron remifidos
desde |os Cenfros Orquestales hoaa las instifucones
educativas locales, a fin de garanfizar su adecuado
vinculacion al sistema.

El grupo de poblacion no escolarizada (961) estd
integrado de una parte, por losnifiosy nifias en edades
pre-escolares, atendidos por los programas de primera
infancia Batubebés y Transicion que no registran
vinculacion a jardines infantiles. De ofra parfe, se
encuentran en esfe grupo algunos de los beneficiarios
del componente de discapacidad del Programa “Misica

8. Presencia de nifios, nifias y adolescentes

beneficiarios trabajadores
Uno delosindicadores que requieren de mayor atencion
v que demanda acciones por parte de |os coordinadores
de los Centros Batuta del paisesla defecaon y atencon

a nifios, nifias y adolescentes que frabajan.

Durante el periodo 2010-2012 se presentd, junto con
el descenso de la poblacion afendida, una disminucion
en lo partidpacion de beneficiarios frabajadores.
Sin embargo, para € ofio 2013 se ha incrementado
nuevamenfe. s imporfante conocer que en farminos
relafivos, mientras en e afio 2010 se registd lo
parfidpacon del 0,98% de poblocon infonfil y
adolescente frabajadora sobre el tofal de beneficiarios,
la proporaon  de nifios, nifias v adolescentes
trabajadores descendio a una parficpacion del 0,35%
para el afio 2011 (100 beneficiarios frabajadores), de
0,36%(105) para el 2012 y la disminucion del 0.02%

EI Grafical 6: Distribudon de los benefidarios afendidos en 2013 vinculados al Sistema Escolar Fuente: SIGE 9 _

para la Reconaliacion” y algunos jovenes que
ya han egresudo del sistema escolar, pero que
confindan hacendo parte de los ensambles, coros
y orquestas de Batuta. Solo el 2% de la poblacidn
se encuenfra sin formacon alguna. Unas de las
estrategias de acompafiamiento psicosocial es la
activaion de los redes sociales con €l propdsito de
contribuir con el goce efectivo de derechos de los
beneficiarios directos, por lo tanto [a gestion que
realizan los equipos locales permitio durante el
2013 idenfificar los nifios, nifias, adolescentes y
|ovenes desvinculodos del sistema escolar, y con
ello, la implementacion de acciones sncronizadas
con insfifuciones de cardcter publico o fin de
remifir los casos para propender por la garantia
de esfe derecho.

ﬂ GraficalF: Distribucion de los benefidarios menores de edod que reportaron vinculadon con algon tipo de trabojo en 2013. Fuente:

Escolaridad

Total: 31.156
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en e 2013, enfatizando que la informacion presentada
no confiene registros de los adultos beneficiarios que se

encuentran en el programa Coro Adultos.

Dentro de las acciones realizadas a nivel de los Centros

ZJ = .

Trabaje ea o (alk e s

[14%) [anﬂ-a]
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unidades de atencion del DPS y se adelantaron jornadas de
formacion y orienfacion a las familias al respecto de temas
relativos al frabajoy a la problematica de la consecucion de
|os recursos familiares.

al respecto de esta situacion, se realizaron remisiones

@
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9. Afiliacion a salud
El 96% de los nifios, nifias y |ovenes beneficiarios en el afio 2013 estuvieron afiliados

al sstema de seguridad social en salud. Con relacion a lo poblacion no afiliada al
sistema de sequridad social en salud, cabe resaltar que durante el periodo 2010-2013,
ha habido una gradual disminucion porcenfual de los beneficiarios que no registraron
estar afiliodos a seguridad en salud. En el 2010 & 9% no estaba afiliado; en 2011
salo el 4% reporfo no estar afiliado, en 2012 y 2013 &l porcentfoje de beneficiarios no
afiliados disminuyo y se mantuvo, respectivamente, en 2% de la cifro del fotal de la
poblacion beneficiaria.

Dentro de las acciones implementadas en los Centros musicales al respecto de esta
sfuacion, se realizaron remisiones a diferentes organizaciones no gubernamentales, @
las Unidades de atencion del DPS o a los cenfros Dignificarte.

@I Groficol 8. Distribucion de los benefidarios ol respecto de su ofiliodon o segurided sodal en salud en 2013 Fuente SIGE ?

Afiliacién en Seguridad Social en Salud
Total 31.156

ido a & m Atiliade a Salud B Sin Informacién

(24) (96%) (2%)

@



Bl INFORME DE GESTION 2013 [&

C. ACCION CON LA COMUNIDAD

Las comunidades representan un escenario en e que
se genera una afinidad y relocion particular entre
terriforio y colectividad. Se relaciona directamente con
la consolidacion de un proyecto de “nosofros”, que
involucra @ varios actores presentes en dicho escenario
(Ander Eqg, 1977).

Desde esta connotacion, se entiende a la comunidad
del Centro Musical Batuta como un modo de relacion

1. Construccion de Comunidad

social basado en la reciprocidad y en lo cohesion grupal,
que comprende la interaccion de los sujetosenfre i (nifios,
nifias, adolescentes, |ovenes, familias, profesor, asisfente,
protesional, vecinos) para generar el aprendizaje de nuevas
formas de organizacion colaborativasy armonicas alrededor
de un horizonte comdn: la prdctica musical colectiva como
estrategio para enriquecer la vida de las personas.

A confinuaaon se enuncian lasacciones que seimplementaron

durante ¢ 2013 para fortalecer las comunidades o fraves
de fres estrategias. La primera, denominada construccion de
comunidad alrededor de la mdsica, lo sequnda desaribe lo
estrafegia de acompafiamiento psicosocial realizada con la
poblacion beneficiaria, y lo tercera, de gestion insfitucional
tendiente al restablecimiento de derechos de los nifios,
nifias, adolescentes, jovenesy sus familias.

Las estrategias de acercamienfo a la comunidad estan ligadas al desarrollo de conciertos, reuniones con las familias y la consolidacion de comités de veeduria las cuales permiten
establecimiento de vinculos, el posicionamiento y la refroalimentacion de la comunidad inmediafa.

Grafica 19: Nimero de condertosy encuentros redlizados durante el 2012-2013. Fuente: SIGE ?

q achividad mas importante que Batuta realiza con y para la comunidad, dada su naturaleza, es la programacion de concertos, los cuales son sustanciales en la propuesta acodémica de
o Fundacion Batuta por la gran relevandia que tienen en & proceso formativo y porque permiten vivenciar ¢l poder transformador de la mdsica a la comunidad en general. lgualmente,
as muestras y encuentros musicales brindan a las poblociones la oportunidad de fortalecer la identidod cultural, acceso a la cultura e infegracion a través de la msica.
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2. Estrategia de Acompanamiento Psicosocial

la esfrafegia de acompariamiento psicosocal durante e
2013 seenfoco en fortalecer las competencias emocionales
y relacionales de los nifios, nifias, adolescenfes y jovenes
nara el desarrollo de su pleno potencial y asi contribuir
mifigar los efectos de diversas situaciones de vulnerabilidad
presentes en el contexto colombiano.

EHl acompafiamiento se baso en fres dimensiones que se
enfretejen: e mundo de las emociones de las personas,
el ambito de lo relacional familior y el dmbito de lo

@l Tablo3:- Metodologias implementadas paro el acompaonomiento psicosadal Fuente: SIGE Q

BALANCE 50OCIAL

relacional social. Para abordar estas dimensiones del ser se
implementan metodologias colectivas como son ¢l faller, el
ane foro, animacion de lectura, visitas domialiariasy planes
(0Seros que fienen como proposito brindar herramientas a
las familias sobre el manejo dela discapacidad y procesos de
ensefianza y aprendizaje de las personas con discapacidad.
El equipo coordinador del drea de Gestion Social de la
Fundacion avanzo en la consfrucaon de un modelo de
acompafiamiento psicosocial a fravés de lo misica como

producto de una reflexion institucional sobre impacto de la
practica musical colectiva en la vida de las personas como
estrategio que apunta a la reivindicacion de lo dignidad
humana y o enriquecer la vida de los nifios, nifias, y
adolescentes. Este documento prefende brindar € mapa o
el score de la intervencion psicosocial para garantizar un
escenario en el que o fravés de la mosica los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes forfalezcan lo dimension emocional
v lo capacidad de generar relaciones fundadas en el buen
frafo.

2013

No. Jornadas Asistentes a Jornadas

Cine foro 749
(ﬂm"ESdHEEdurm »
......................... JnmudmpmmmmndEIEﬂum »
Reuniones padres y madres b67

T[;llll;erﬁ;e sensiﬂill-ilzmiﬁnHutiuulluutlldi smpuﬁ;tllhuﬁ 67
© Tdlessconwifosynifs 0
.............................. Tullﬂmspuﬂmwmﬂdms .

Numero de planes caseros (Componente de discapacidad)

@

23767
6878
6656/

21915

3531
32788

22900



INFORME DE GESTION 2013 @I

3. Gestion local institucional

Lo Fundacion Batuta, especialmente en ejecucion del convenio con &
Departamento para la Prosperidad Social, ha establecido un proceso
de acompafiamiento encaminado a la vinculacion de esta poblacion
0 los ofertas instifucionales y la ampliacion de redes de apoyo por
as condiciones de vulnerabilidad y exposicion a lo violenco en las
que viven |os nifios, nifias y [ovenes que se benefician del Programa
Masica para la Reconailiacion.

Este proceso se adelanta a partir de la idenfificacion de lo oferta
de savicos en el ambito comunitario, gubernamental y no
qubernamental con e proposito de realizar remisiones de casos que
ameritaban una atencion espedfica para garantizar el goce efectivo
de derechos relacionados con la vinculacion al sistema escolar, de
salud, afencion psicoldgica, ayudas técnicas, enfre ofros.

Grafico 20: Reladon general de beneficiarios remitidosen 2013 por tipo de servido. Fuente; SIGE ’;‘
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D. INFORME DE GESTIONES Y ACCIONES DESARROLLADAS

1. Sostenibilidad de los centros sinfonicos del pais

Atendiendo los metas establecidas en la planeacion
estrategica del afio 2013, se realizaron actividades de
gestion de recursos en las dreas de: Inscripciones, Ventas de
Productos y Conciertos; Proyectos y Convenios; Donacionesy
Compania Batuta.

Inscripciones, conciertos, venta de productos

y otros servicios

la meta para & afio 2013 se establecio en $1.195
millones de pesos, logrando el recaudo por concepto
de inswripciones, concertos, venta de productos y ofros
servicios por valor de $1.304 millones de pesos, lo
cual significa el cumplimiento del 109% de la meto
establecida.

Los ingresos percibidos por concepto de inscripciones,
concierfos, venta de producfos y ofros servicios, ha
presenfado una fendencia creciente del periodo
2007 a 2012, sin embargo, en 2013 se regisiro una
disminucion del 9% con respecto al periodo anterior,
debido ol descenso en @ monto recaudado en los
rubros de inscripciones y ofros servicios.

Proyectos y convenios

Al igual que en ofios anferiores, la gestion de
confratos y convenios se centrd en dar continuidad al
funcionamiento de los cenfros musicales en fodo
pais, con énfasis en la gestion de recursos de orden
deparfamental y municpal, diversificando de esta
manera las fuentes de ingresos con gue cuenta la
Fundacion.

EI Grafica21: Ingresos por insaripdones, conderfos materiol pedogogico y ofros servidos 2007 —2013. Fuente SIGE 9
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En el caso de |o informacion de los proyectos y convenios
del orden nacional y del orden departamental, disfrifal o
municpal, el informe presenta los dafos del valor fotal
confratado as como el valor ejecutado a 31 de diciembre
de 2013.
a.Convenios con el Gobierno Nacional, Empresasy
Entidades Publicas

Para este periodo se esfimo el ingreso por concepto
de convenios con enfidades del orden nacional, que
comprenden e Gobierno Nacional, Empresas y Entidades

!
s

INO/RD I F
Adl [T !
b AR I Y

1223387 1316394 435374 30457)

Pablicas, en $16.444 millones de pesos, logrando suscribir
convenios por un monto de $17.844 millones de pesos,
superando la meta en 8%.

A continuacion se presenta la informacion discriminada
sequn @ fipo de entidad (Gobierno Nacional y Empresas y
Enfidades Piblicas), indicando el valor tofal por el cual se
suscribieron los conveniosy el monto ejecutado a diciembre
31 de 2013, de acverdo a los estados financieros.
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. Convenios susitesy ejecucion a didembre 31 de 2013 - Gobierno Nadional Fuente: SIGE

Convenios suscritos y ejecucion a diciembre 31 de 2013
Empresas y Entidades Publicas

Valor ejecutado de los convenios con corte
31 de Dicdiembre de 2013
(miles de pesos)

Valor Convenio
(miles de pesos)

AR LA LI E
AT =AY | 2

Departamento para la Prosperidad Social 14.749.028 14717819
Ministerio de Cultura: 289.219 818.843
Ministerio de Relaciones Exteriores 1.628.000 107914

S 16,666,247 S 15,644,576

B4} Gréfica22: Ingresos por Convenios on ef Gobierno Notional 20072013, Fuente: SIGE Q|

Convenios con el Gobierno Nacional

2007 - 2013
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= (onvenios con &l Gobierno Nacional 11113056 14450634 | 8479403 18428292 117959/ 16259367 15644576

3 Losrecursos gestionados ante &l Ministerio de Cultura en 2013 corresponden a los Convenios Interadminisratives 571 y 2599 de2013 y a la Resolucion 710 de 2013, Bl mayor valor ejecutado con respecto o los convenios sustritos, corresponde a lo suma
de: 1os convenios dtodosy o recursos de lo Resoludon 2560 de2011.
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Tabla 5: Convenios sustritosy ejecudon a didembre 31 de 2013 - Empresasy Enfidodes Piblicos Fuente SIGE

ol
o

Convenios suscritos y ejecucion a diciembre 31 de 2013
Empresas y Entidades Publicas

- Valor ejecutado de los convenios con corte a
| 31 de Diciembre de 2013
(miles de pesos)

; Valor Convenio
Entidad (miles de pesos)

CAj = | BaRhEs
SjSjss

Fcopetrol 1.063.520 252.536

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

Findeter 115024 4878

S 1178 544 § 347560

e ———————— R g
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| Grafica24- Evolucion en la ejecudén de Convenios con el Gobierno Nadional, Empresasy Entidades Pablicas 2007 — 2013, Fuente: SIGE Q

Evolucién en la Ejecucién de Convenios con el Gobierno Nacional,
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En el afio 2013 se destaca la participacion de Findeter y del Ministerio de Relaciones
Exteriores,  Este Oltimo, o portir del afio 2011 regisfra un oumento considerable en sus
aportes, s bien en lo grafica se refleja dnicamente el valor de S107 millones de pesos
ejecutados, se gestionaron recursos en 2013 por valor de S1.628 millones de pesos.
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b. Convenios de orden departamental, distrital o municipal.

Para e ofio 2013 se establecio lo mefa de $1.237 millones por concepto de ingresos
provenientes de recursos del orden departamental y municipal, logrando superar el valor de
la meta establecida en el 64%. En la gestion de estos recursos se ha realizado un particular
énfasis en obtener aquellos que parmitan a los nifios y jovenes avanzar hacia el proceso
sinfonico que se inicia con e Programa Misica para la Reconaliacion.
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EI Tabla 6. Convenios susaritosy eiecudion o didembre 31 de 2013 — Entidades Orden Departamental y Munidpal Fuente SIGE Q __

Convenios suscritos y ejecucion a diciembre 31 de 2013
Entidades Orden Departamental y Municipal

Valor ejecutado de los convenios con corte a
31 de Diciembre de 2013
(miles de pesos)

Valor Convenios
(miles de pesos)

D P )
Lo | | AN el | 1 ) 9

$ 2.034.734 § 1774757
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Grafica 25: Ingresos por Convenios Ertes Territoriales {Alcoldiosy Gobernadones) 2007 — 2013, Fuente: SIGE
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c. Convenios o contratos entidades privadas
Se proyectd para el afio 2013 la meta de gestion de $786 millones de pesos, por concepto de ingreso de recursos provenientes del establecimiento de convenios o contratos con

enfidades privadas, de los cuales se lograron $1.033 millones de pesos, valor que se encuentra 31% por encima de la meta” .

I8 Grifica 26: Ingresos por Convenios con Entidodesy Orgonizadiones Privados 2007 —2013. Fuente: SIGE @ |
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35



INFORME DE GESTION 2013 |@

e [JNESCO: USDS36.000
* SEGIB: €30.035
o (AF: S90 millones de pesos

d. Convenios cooperacion internacional
Durante el afo 2013 se gesfionaron y operaron los siguientes convenios de cooperacion internacional:

Grafica 27 Ingresos por Cooperacion Infernacional 2007 —2013. Fuente: SIGE W
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&00000

500000

400000

300000

200000

100000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= (ooperacion Internacional 283374 518071 325700 292835 27190 HATT 206822

*Los recursos UNESCO (USDS36.000), SEGIB (€30.035) y CAF (S90 millones de pesos), fueron ejecutados directamente por las entidades aportantes, por esta razén no se encuentran en los
registros financieros de la Fundacidn, solo se registra el ingreso por valor de $26.822.000, que corresponde a los recursos que SEGIB reembolsa a la Fundaaidn por algunos gastos cubierfos
localmente.

(36)
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Donaciones

Fn el afio 2013 la Fundacidon Noconal Batuta superd en un 12% la meta de gestion por donaciones, proyectada en S416 millones de pesos. Los ingresos por donaciones a partir del afia
2008 han presentado una tendencia creciente.

8] 1028 IngrossorDndnes2007 073 Ferve ¢ Q|

Donaciones
2007 - 2013
400000
500000
400000
300000
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100000
" a0 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Donnciones 25000 167069 57179 185724123 140573534  298091,134 46993275

Lo Fundacion reabid adicionalmente en 2013 una donaadn de instrumentos musicales de Tempo Allegro por valor de $11.878.979 y una donaaon de instrumentos musicales gestionada
por la Embajada de Colombia en Japon por un valor estimado de $195.666.000.

OTRAS GESTIONES
FUNDACION METROPOLITANA BATUTA

Gracias a lo iniciativa de un grupo de empresarios, Bafuta acompafio lo aeacion de la Fundacion Metropolitana de Mdsica cuyo interés inicial es apoyar el desarrollo de la Orquesta
Metropolitana Batuta. Los recursos recaudados por la Fundacion Metropolitana de MUsica no ingresaran a las cuentas de la Fundacion Batuta, pero parmitiran que la Orquesta logre [os niveles

de desarrollo que la conviertan en la Orquesta principal de o Fundacion.

CAMPANA BATUTA 2013

Durante el afio 2013, por primera vez desde su creacion la Fundacion lanzo la Camparia Batuta “El Poder Transtormador de la Mdsica™ cuyo principal objefivo fue posicionar la imagen de
a Fundacion y gestionar recursos a fravés de patrocinios y la venta de boleteria pora e Conaerto Batuta “El poder fransformador de la Misica®, que se realizo el 26 de octubre de 2013.
Para este concierto se lograron patrocinios por $30 millones de pesos, un recaudo de Boleteria de $66,4 millones de pesos, y aportes en especie estimadosen $91 millones, que corresponden
0 los realizados por la CAF en la preparacion de o Orquesta y un descuento de ST5 millones de Bancolombia en e costo del Teatro. Cine Colombia apoyd la iniciativa proyectando un video
promocional durante las fres semanas previas al Concierto de la Orquesta, logros en los fue decisivo el aporfe de la Fundacion Metropolitana de Misica.

De la misma manera la Embojoda de Colombia en Venezuela aportd la suma de USS67.000 para cubrir los gastos de traslado de lo Orquesta Metropolitana Bafuta o lo cudad de Coracas,

y el Sistema de Orquestas de Venezuela cubrio los gastos de alojamiento, alimentacion, fransporfe y protesores durante los 5 dias de permanencia de lo Orquesta en Caracas, esfimando esta
contribucion en por lo menos USS75.000.

Las gestiones realizadas con el Maestro José Antonio Abreu durante esta visita permitirdn que 36 profesores de Batuta reciban una inmersion en la metodologia y pedagogia ufilizada por &
Sistema de Orquestas de Venezuela. El sistema de Orquestas cubrird fodos los gastos en Venezuelo.

o
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2. Fortalecimiento del acompanamiento psicosocial

Alianza con Universidades

Una de las estrategias de fortaledimiento del trabajo psicosocial y comunitario son las alianzas con diferentes Universidades del pais a través de la vinculoaon de profesionales en formacion
en frabajo social y terapia ocupacional, quienes formularon propuestas de infervencion fendientes a fortalecer los procesos de acompafiamiento psicosocial dirigido a los beneficiarios directos

y sus familias.

Algunos de los logros de estas alianzas fueron: el disefio y aplicacion de nuevas
Infervencion con la poblacion con discapacidad lo que contfribuyo ol mejoramiento ¢

con las instituciones que hacen presencia en los localidades donde estan ubicados

El Grafico 29- Prodicontes de Universidades en los Centros Musicales Batuta 2013 Fuente: Coordinacion de Gestion Social

ternativas metodologicas para el acompafiamiento a victimas del conflicto armado, forfalecimiento de la
e |os procesos ocupacionales, socialesy de aprendizaje de los participantesy se dio una mayor arficulacion

os Cenfros Musicales |o que permitio brindar atencion infegral a los nifios, nifiasy adolescenfes.

Universidades y Practicantes vinculados
2013

Proyecto de Trabajo Expresivo con Arena

Es de resaltar el Proyecto de Trabajo Expresivo con Arena - TEA el cual se desarrolla en
alionza con o International Association for Expressive Sandwork — IAES y la Fundacion

| | T 1 I =
niversidod del Valle Jniversidad de la Salle

Suramericana, este proceso ha promovido el voluntariado para acompafiar @ nifios y niAas
0 fravés de una metodologia de cuidado terapéutico transcultural basada en imdgenesy de
cardcter no verbal, que parmite activar el proceso de autorregulacion psicologica de cada
persona desde su potencial creativo a partir del juego.

Entre e 2012 y 2013 se han beneficiado de este proceso 62 nifios y nifias de la
cudod de Bogofa, Medellin y Barranguillo vinculados al programa Misca para la
Reconalliacion. Algunos de los cambios significaivos presentados en los beneficiarios del
TEA son: | disminucion de los niveles de agresion y/o ansiedad; mejor relacion consigo

mismos: autoimagen, confianza, creatividad, persistencig; mejor relocion con los demds:

comunicacion, empafia, expresion de emociones, aufoafirmacion y progresos en procesos

cognitivos: atencion, concenfracion, mofivacion, capacidad de aprendizaje.

Alianza con el Programa de Cajas Viajeras de la Red de Bibliotecas del Banco de la Reptblica

Desde hace 3 afos existe esta arficulacion con los
centros musicales de Batuta, actualmente se cuenta
con 22 malefos viajeras en 17 municipios de Colombia
en los cuales se han beneficiado mas de 3.000 nifias,
nifias, adolescentes y jovenes. Esfe programa es una
estrafegia para extender el servicio bibliotecario del
Banco de la Repiblica a aquellas comunidades que no
fienen faal acceso a las bibliotecas.

0 implementacion de espacios de animacion de lectura

ha confribuido a que & centro musical se convierta en un
escenario para |a atencion infegral de los beneficiaros y sus
familias, posibilito el acceso a la cultura, especificamente @
la practica musical colectiva y en los municipios donde se
encuentran las maletas viajeras, se fomenta la lecfura como
posbilidad de crear y recrear historias.

Durante el 2013 se desarrollaron nuevas estrategias
de animacion como lo arficulacion del proceso musical
con la lectura o través de la musicalizacion de cuentos y

]
-'-.-

la construccion colectiva de cuentos, la realizacion de la
campafia radial: “lesr amplia horizontes, porque una
generacion que lee es un mundo que combia®, la cual
motivo la donacion de libros en la cudad de Neiva y visitas
por parfe de los nifios, nifias y adolescentes a las sedes del
Banco de la Republica, lo que posibilito la particpacion en
acfividades programadas por la biblioteca.



Foto Archivo Fundeaon Neoonal Botuto




Fote Archiva Fundooon Nocondd Botuta




BALANCE ACADEMICO

tn el afio 2013, la Direccion Acodémica avanzo en una vision infegrada de fodos los programas ofrecidos por la Fundacion: Estimulacion Musical, Transicion Musical, Iniciacion Musical,
Formacion Coral y Formacion Orquestal Sinfonica, constituyéndose en una ruta de aprendizaje en la cual @ comdn denominador es la educacion musical en grupo.

A. DIRECCION ACADEMICA

1. Estandarizacion en el proceso de seleccion y vinculacion de docentes

Durante los dias 21 al 28 de enero de 2013, un comité de seleccion conformado por directivosy coordinadores de Centros Musicales, seleccionaron mediante video, reflexion pedagogica
escrita y enfrevista a 68 profesores para la Regional Bogotd, de 198 inscritos. De esta manera se formulo un proceso de seleccion unificado para ser aplicado en todas las regionales.

2. Talleres de capacitacion docente: 18 al 22 de marzo, 8 al 12 de abril y 15 al 19 de abril de 2013

El objetivo general de estos talleres fue proporcionar espacios para el encuentro y la reflexion sobre diversos aspectos que componen el quehacer del formador de Batuta, en temas de
docencia, gestion, liderazgo, comunicacion y sensibilidad social. De igual manera, consfituyen un espacio de reconocimiento a maesiros comprometidos y ejemplos o sequir dentro de los
talleres presentados por ellos mismos, y las exposiciones de las experiencias significafivas. Los temas fratados fueron:

)

* “Hacia la sostenibilidad”. Modelo del Centro Batuta, por el Maestro Juan Anfonio Cuéllar, Presidente
Eiecutivo de lo Fundacion
e || ABC del formador Batuta, por Francisco Zumaque
» (onferencia sobre competencias cudadanas, por Adriana Cardona, Coordinadora Area Gestién Sodia
* Taller de comunicacion y cultura, por Ano Maria Aponte
* Pedagogia para la iniciacion sinfonica orientada a a planeacion y evaluacion docentfe por Juliet Belalcazar,
Juan Felipe Molano y Catherine Surace
* Taller de sensibilizacion, por Maria Cristina Rivera
* [aller montaje versiones musicales para Ensomble de Iniciacion y cuerdas frotadas, por Martha Sofia Rivera

vy Maria Crisfing Riverg
* (onferencia Anatomia vocal, por Maria Olga Pifieros
* Taller montaje reperforio coral, por Marfo Teresa Guillen
* Presentacion de experiencias significafivasy logros de los profesores de la Fundacion dentro de las que se destacaron:
Holmer Figueroa (trabojo de discapacidad en Forencia - Caqueta), Ruswel Fabio Yasno (gesfion deparfomental),
Julio Andrés Aradjo (ayudas educativas en internet), Cristian Z0figa (faller de percusion del Pacifico), Sandra Mora,
German Ruiz y el equipo del componente de discapacidad y gestion social de Pasto, Catherine Borja, Gustavo Adolfo
Vargas y equipo de componente de discapacidad y gestfion social de la ciudad de Cali, Sandra Navarro y Carolina
Prada (juegos de coordinacion y percusion corporal), Victor Hugo Ruiz y Jenniter Saavedra (taller de instrumentos
Nuvo, flautasy darinetesy fécnicas de lecto-escritura), Alexander Echavez y Hugo Urrego (narracion de experiencias
Sincé - Sucre y Dabeiba y Mutata -Urabd Antioqueio)
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3. Jornadas de Reflexion académica: junio 24 a
iulio 3, Profesores Regional Bogota.

Estas jornadas estuvieron orientadas desde el modelo
pedagogico neuralgico de la Fundocion Nacional Batuta,
que es el modelo Orquesta Escuela. Este modelo, ofrece
refos imporfantes, yo que desde la pracfica musical
colectiva se deben desarrollar todas las acfividades que
sean oporfunas para la formacion musical en férminos de
comprension del lenguaje musical, aprestamiento técnico,
y desarrollo artistico.

Se desarrollaron las jornadas en mesas de frabajo, con
quias pedagOgicas parfiendo del repertorio y anficipando
estrafegias que aborden la mayor canfidad de elemenfos
valiosos para |o formacion de los esfudiantes.

4. Formulacion y aplicacion de un instrumento de
evaluacion anual de desempefo para docentes,
coordinadores y equipo académico

Durante el mes de noviembre, se aplicaron encuestas de
evaluacion 360 gradosa losmiembrosdel equipo académico
nacional y a los coordinadores musicales regionales, para
emprender acciones y planes de mejoramiento. Asi mismo,
se describieron los cargosy las funciones de los Directores de
Departamento, Coordinadores de docencia, Coordinador de
cenfro musical y Coordinador musical regional como punto
de parfida para lo evaluacion.

B. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUSICAL

|. Fortalecimiento de los programas de Estimulacion artistica (Batubebés) y Transicion musical

5. Participacion en el “Proyecto Jornada Educativa
40X40 horas para la Excelencia Académica y
Formacion Integral” de la Alcaldia Mayor de

Bogota, D.C.

Desde el mes de agosto de 2013, la Fundacion Noconal
Bututa es ente gjecutor de este proyecto en convenio con la
Orquesta Filarmonica de Bogotd. Se atienden /10 nifios
y jOvenes distribuidos en el [ED José Maria Carbonell 230,
en el [ED Simon Rodriguez 220, en o |ED OEA 260 nifios.
Este proyecto permite aplicar el programa pedagogico de la
Fundacion Nacional Batuta como referente en el desarrollo
de esta politica publica.

Durante el 2013 se realizaron las siquientes acciones encaminadas a la arficulacion del Programa de Transicion Musical con el Programa Sinfonico:

0. Preparacion y aprestamiento al instrumento sinfonico para nifios de 4 a 5 afiosa través de la formacion de la Orquesta de los Colores con instrumentos de carton y madera.
b. Indusion de acfividodes con un enfoque hacia e proceso sinfonico en la Glfima media hora de dase.

¢. Realizacion de 19 talleres para cadao grupo de profesores de

producidos por el equipo docente de | Fundacion Batuta para e proyecto.
d. Trabajo en equipo con profesores y padres de familia, generando un compromiso y afecto por el proyecto.
e. Conformacion de lo “Orquesta de Colores”, conformada por 227 nifios provenientes de los Centros Musicales de Santa Bibiana, Kennedy, Fonfibon, Teusaquillo, San Rafael y

Gaitana.

ransicion, de 3 horas cada taller en donde se elaboraron los instrumentos, materiales pedagogicos y diddcicos

f. Presentacion de un conderfo de la “Orquesta de Colores” en el marco del Encuentro de los Centros Musicales de Bogotd €l 1 de Diciembre en e Auditorio Leon de Greiff de lo

Universidad Nacional de Colombia.

@



Maoestiro Luthier Mario Romero, proceso de
fabricacion de insrumentos de juguete

2. Programa de Sensibilizacion musical para
nifos, ninas y adolescentes en condicion de

discapacidad

Elprograma quefuncionadesde el 2009 comoun componente
especializado en el Programa Msica para la Reconciliacion
financiado e Departamento para lo Prosperidad Sodial,
atendié durante 2013 a 676 nifios, nifias y adolescentes
con diferenfes fipos de discapacidad, en nueve cudades
de Colombia: Bogotd, Medellin, Buenaventura, Sincelejo,
Bucaramanga, Forencia, Pasto, Puerto Asis y Tumaco. La
estructura del modelo de implementacion propone para el
acompafiamiento a esfa poblacion el desarrollo de dases
musicales, acompafiamiento a |as familias, sensibilizacion

2} Tobla7 Jornodos de Sensibilizadon Fuente SIGE §
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Grupo de profesores de fransicon opadtades paro
\o construccion de los insfrumentos de juguete

de la comunidad y actividades pedagagicas, con las cuales
se brinda una atencion integral y flexible a las personas
diversamente habiles, teniendo como premisas: o
parficipacion de la poblacion y el goce de los derechos
fundamentales como cudadanos y seres humanos.

Como uno apuesto ol forfolecimiento y cualificacion
del programo, se redlizo lo copacitacion “Encuentro
de saberes 2013: un aporte a lo diversdad” contando
con lo parfiapacion de 42 personas enfre Profesores de
Mosica, Terapeutas Ocupacionales, Trabajadoras Sociales
y Asistentes Adminisirativas, quienes con Su experiencia
y conocimiento en el maneo de lo discapacidad y la
formacion musical colectiva, ofrecieron nuevas estrategias

Conciertos

Participadon nifios en la decoradon de
los instrumentos de juguete

EIEIEE 2 -

y alternativas pedagogicas para acompafiar personas que
aprenden diferenfe, aportando fambién a sus desarrollos
fisicos, cognifivos, mentales, emocionales y sociales, y por
ende 0 la actualizacion del modelo de ensefionza para
personas con discapacidad.

Con el desarrollo de condiertos, jornadas de incusion y ofras
acfividades enfre grupos de ensamble musical y poblacion
con discapacidad, se logrd un impacto positivo en la
comunidad generando cambios actitudinales respecto a la
discapacidad, reconocimiento del ofro y la acentuacion del
respeto por la diferencia como una apuesta a la indusion
social de las personas con discapacidad.

CANTIDAD TOTAL ASISTENCIA TOTAL
58 3.065
i 9.344
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Es sgnificofivo mencionar e reconocimiento que hizo
lo Gobernacion de Narifio al Programa Misica para la
Reconcilicaion - Componente de discapacidad, en la
dudad de Pasto, donde se destaca & acompaiamiento a
las personas con discapacidad para generar oporfunidades
de crecimiento y pofencar los procesos de inclusion social
que fransforman la vida de estas personas dentro de la
comunidad.

3. Programa de Iniciacion musical pre-orquestal

En esta area, en 2013 se alcanzaron los siguientes logros:
0. Se produjeron 24 nuevos arreglos para enriquecer
repertorio del Ensamble de iniciacion.

. Se conformaron 505 Ensambles de Iniciacion atendidos
nor 136 profesores, en 44 municpios de Colombia.

¢. Se definio un repartorio comdn para los 35 encuentros
realizados en Bucaramanga, Arauca, Horencia, Villa del
Rosario, Soacha, Tunja, Granada, Ocarig, Tibd, Initida, Mitd,
Puerfo Carrefio, Tumaco, Popayan, Pasto, Ibagué, El Tambo,
Cali, Puerto As's, Ipiales, Buenaventura, Armenia, Quibdo,
Medellin, Rionegro, Aparfodd, Baorranguilla, Cartagend,
Valledupar, Monterio, Riohacha, Sanfo Marta, San Andrés,
Sincelejo y Bogotd, propendiendo por la presentacion
conjunta de |os ensambles de iniciacion, coros y orquestas,
en conciertos de visibilidad e impacto hacia la comunidad.
d.Se socializo enfrelos profesores durante las capacitaciones
docentes, la necesidad de desarrollar un repertorio que
infegre el formato fradicional de pre-orquesta compuesto
por placas, flautas, percusion menor y voces, @ los
Instrumentos de cuerda frotada.

4. Programa Cora

tl Programa Coral, confinuo con & fortalecimiento iniciado
en 2012. En 2013 se realizaron acciones puntuales para
la instalacion y formulacion del Programa, enfre las que se
destacan:

0. Asesoria permanente de |a Maestra Maria Teresa Guillén,
profesional altomente reconocida en el ambito nacional e
internacional en el medio musical coral.

b. (opacitacion docente en achividades enfocadas
especialmente para e conoamiento de |a anatomia vocal,
ol tratamiento particular de la voz en las distintas edades,
especialmente cuando los nifios y nifias experimentan el
cambio devoz, la instalacion de profocolos de calentamiento
y buenas rufings.

¢. Apoyo de 12 profesionales experfos en el dmbito coral,
quienes mediante futorios y sequimiento personalizado a
los profesores que trabajaron con los 136 coros en todas
las regionales, permifieron obtener un diagnostico desde el
cual dirigir acciones que potencien a la practica coral, como
espacio de desarrollo para la Formacion Musical Integral
del Programo.

d. Seleccion de un repertorio coral gradual, el cual permite
un avance secuencial en e proceso de Formacdon Musical
Infegral.

e. Parfidpacion de 19 direcfores corales en e Seminario
Infernacional  Iberorquestas para o cualificacion
actualizacion de directores corales del 20 ol 24 de mayo
en Ibague.

. Parficipacion de 5 directores corales en el || Seminario
Nacional Wilhems del 12 al 16 de agosto en Medellin.

0. Realizacion de Encuentros Corales y Sintonico-Corales en
los municipios de Bucaramanga, Arauca, Florencia, Villa
del Rosario, Tunja, Soacha, Granada, Ocafia, Tibo, Inirida,
Mitu, Puerto Carrefio, lumaco, Popayan, Pasto, Samaniego,
El Tombo, Cali, Orifo, Puerfo A, Ipiales, Buenaventura,
Armenia, Quibdo, Meddlin, Rionegro, Aparfadg,
Barranquilla, Cartagena, Valledupar, Monteria, Riohacha,
Santa Marta, San Andrés, Sincelejo y Bogotd. Estos
encuentros se presentaron en teatros, iglesias y diferentes
ugares de visbilidad de los respectivos municipios. Lo
arficipacion alrededor de un montaje sinfonico coral, hizo
de esto acfividad un ejemplo de resultadosy frabajo en equipo.

o

h. Participocion del Coro representativo de Tumaco Yox
Dei, en & Encuentro de coros infanfiles-Banco de Bogota,
organizado por Corpacoros.

I. El Coro Batuta Gran Santander integrado por 95 nifios,
nifias y adolescenfes de los (Cenfros Musicales de laos
cudades de (Ocuta, Villa del Rosario, Barrancabermeja
y Bucaramanga, beneficiarios del Programa Mdsica para
la Reconciliacion en e marco del convenio suscrito con o
Departamento para lo Prosperidad Social, trabajaron con
mucha dedicacion bajo la orientacion de los Directores
Corales Sergio Andrés Dioz Manfilla, Adrian Fernando
Pefiaranda, Alfonso Agamez Arévalo, Juan José Toscano
Rincon y Ronala Alexander Sayago, bajo la tutorin del
Maestro Juan Manuel Herndndez y la Directora del Plan de
Desarrollo Coral 2013 la Maestra Maria Teresa Guillén.

. Partidpacion del Coro del (entro Bafuta Son Rafoel,
dirigido por la maestra Eunice Frada, en los montajes del
Réquiem de Guerra de Benjomin Britten (1 a 3 denoviembre
con la Orquesta Filarmonica de Bogotd) y Carmina Burana
de Carl Orft (con la Sinfonica Nacional) en e Teatro Mayor
Julio Mario Santodomingo. De este (ltimo comentd Emilio
Sanmiguel para el Nuevo Siglo: “Admirable y gjemplar &
trabajo del coro infantil, pocas veces se ha visfo en escena
un coro de nifios que haga lo suyo con fanta seguridad
calidad.”

k. Implementacion de un proyecto pilofo en 16 municipios
de Colombia de ensefianza coral a personas adulfos
familiares de los nifios, nifias, adolescentes y |Ovenes
beneficiarios del programa Mdsica para la Reconaliacion
del DPS as' como ex-beneficiarios del Programa. Con este
programa se busca que los adultos encuentren en ese
espacio un rato de esparcimiento, socializacion, vinculo con
ofrosy disfrute de la creacion colectiva. As mismo se piensa
como un espacio en e cual los adultos puedan infegrarse
en proyectos punfuales para conciertos y muestras arfisticas
con los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios directos.



5. Programa de formacion orquestal sinfonica

En 2013, se enfoco especialmente en iniciativas y proyectos
que se alinearon para frabajar infensomente e drea de
formacion sinfonica. Lossiguientes son eventos significativos
y accones conducentes al fortalecimiento y evolucion en
programa sinfonico:

0. Elaboracion de la planeacion arfistica y plan de accion
de cada orquesta, a parfir dela definicion de una secuencia
estructurada de repertorio, alrededor de obras focales.

b. Conformacion de un eguipo de asesores en e drea
sinfonica de cuerdas frofodas, liderado por & Maestro
Richard Young, para la elaboracion del Curriculoy Pedagogia
Infegral de Cuerdas para Batuta.

c.Dentro de las actividades de formacion para nuestros
alumnos de las orquesta representativas, especialmente la
Orquesta Sinfonica Metropolitana Bogotd, enfre el 25 de
abril y el 4 de mayo, se realizaron talleres con el Maestro
Adrian Chamorro, reconocido violinista, director y pedagogo
resdente en Francia, espedalista en repertorio de los
periodos barroco y cldsico.

d. Gracias al apoyo de lo Fundacion Ramirez Moreno, se
realizo la reparacion y adecuacion de 163 instrumentos
sinfonicos de vienfo que utilizan los nifios y |Ovenes de
Batuta en Bogota.

e. Proyecto financiodo por la SEGIB, realizado entre marzo
y mayo de 2013 para el fortalecimiento y proyeccion de las
orquestassinfonicasjuvenileseinfantiles Botuta dela cudad
de Bogotd, en alianza con el Programa Infantil y Juvenil de
la Universidod Javeriana. Esta experiencia proporciond una
oporfunidad de infercambio enfre dos procesos de formacion
musical que se sustentan en metodologias distinfas.

. Taller de mefodologias de aprendizaje en iniciacion en
formacion sinfonica- cuerdas frotadas modulo, Color strings,
de julio 11 al 16 en Bogotd, con la Maoestra Juana Ruiz
Baracaldo.

0. Acercamiento y visita el 12 de julio de los directivos del
Sistema Nacional de Orquestas de Venezuela, concierto de

BALANCE ACADEMICO

la Orquesta Mefropolitana en el Auditorio Fabio Lozano.

h. Partidpacon en el Encuentro de Orquestas Infantiles
y Juveniles e 17 y 18 de ogosto en el Auditorio Félix
Restrepo, organizado por la Ponfifica Universidad Javeriana
con |as orquestas de inicacion de |os Centros Musicales de
Bogofd

I. A partir del sequndo semestre del 2013, Manuel Lopez
Gomez, uno de los |ovenes directores mas desfocados de El
Sistema Nacional de Orquestasy Coros Juveniles e Infantiles
de Venezuelo fomd el cargo de Director del Departomento
de Orquestas de la Fundacion Nacional Batuta.

. Reorganizacion de lo Orquesto Metfropolitana Batuta,
infensificando la intensdad de frabajo y exigencia, como
modelo para las orquestas sinfonicas del pais.

k. Vista del Maestro Kicnard Young del 24 de octubre al 5
de noviembre, con |os protesores de cuerdas frotadas de las
orquestas en Bogotd, Valledupar y Cali, as’ como frabajo de
revision del material bibliografico y observacion.

. En colaboracion con la CAF se ofrecieron falleres con
reconocidos maestros venezolanos para las orquestas
Metropolitana de Bogotd y Manizales realizados del 6 al
17 de octubre.

m. (lases magistrales para los alumnos de lo Orquesta
Metropolitona Bafuta Bogotd, con el Maestro Ryu Goto el
24 de octubre en Bogofa.

n. Elaboracion de material musical que supla la necesidad
de riterios y aproximaciones fécnicas y pedagogicas daras
y uniformes para |a iniciacion instrumental y el desarrollo
de las orquestas infanfiles y juveniles, con lo osesoria
del Maestro Ricnard Young, Marc Johnson y Andy Raatfi
reconocidos musicos de frayectoria internacional.

utLlao
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Centro Musical San Rafael
Direccion CIl 135 No. 52A-55

Cupo limitado: Fecha limite de inscripcién hasta el 30 de junio.
Confocta | ]Hﬁgjtelglm;q{@fundqwm,qm | f:l_: 3183867100

wanw furdadonbatuta org

COMPREHENSIVE STRING

PEDAGOGY & CURRICULUM

DEVELOPED FOR BATUTA,

by Richard Young

ELEMENTARY

Jorge Arbeldez: Passe Pizzicole
|.HEI|:IIZI||:| Mozart: Minvet jor. Applebaum)
Juan Antonio Cuallar: Himne
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(. ORQUESTAS, COROS Y ENSAMBLES REPRESENTATIVOS

1. Filarmonica Joven de Colombia

A cuatro afios de labores (2010-2013) es una realidad

que la Filarmonica Joven de Colombia llama la atencion
delas “grandesligas”, a nivel de musicos, directores de
orquestas, salas de concierto, medios especializados, y
|as orquestas mds reconocidas en & mundo.

En 2013 la Filormonica Joven de Colombia hizo su
debut en los Estados Unidos, en el New World Center de
la dudad de Miami y nombro como su nuevo Director
Artistico ol Maestro Andrés Orozco-Estrada quien a
sus 36 afios encarna |o vision de este proyecto con U
prolifica trayecforia arfistica como director fitular de
la Orquesta Tonkunstler de Viena, la Orquesta de lo
Radio de Frankfurt, la Orquesta Sinfonica de Housfon,
v principal director invitado de la Orguesta Filarmanico
de Londres. Bajo el liderazgo de tan importante figura
se forfalece la capacidad de lo FIC para enriquecer y
visibilizar el movimiento orquestal en (olombia
pofenciar a los individuos que lo conforman.

2013 permifio consolidar su relacion con profesionales
de los mds destacadas orquestas europeas

norfeamericanasy a la vez, iniciar una relacion corporafiva
con organizaciones orquestales como la orquesta Champs
Flysées de Parfs, la Mahler Chamber Orchestra MCO, y la
Orguesta Filarmonica de Viena VPO, esta 0ltima quien se
ha sumado al proyecto, en e marco de lo colaboracion
infernacional como aporte de responsabilidad social a los
paises en desarrollo.

tl afio 2013 permitio a la Filarmonica Joven de Colombia
alcanzar ofros logros:

| Se avanzo en una relacion mds estrecha con las regiones:
fol fue el caso de lo Region Caribe, € Eje Cafetero y ¢
Departamento de Boyacd con un programa de conciertos
igado a una labor de relocionamiento con el sector social
y empresarial en busca de alionzas para lo movilizacion de
1ecursos Y fuentes de patrocinio, y se frabajo directamente
con los procesos locales (estudiantes Batuta del Caribe,
Ylan Nacional de Bandas en Caldas, y escuelas de masica
iblicas y privadas en e Departomento de Boyaca), a
ravés de talleresy practicas musicales.

). En alianza con la Biblioteca Luis Angel Arango se realizd

D

la produccion musical y escénica de conciertos didachicos,
con la parficipacion de Belén Otxotorena (Espario)

3. Se realizaron infercambios académicos con la Academia
Filarmonica de Medellin.

4. Se realizo la pre produccion de la primera publicacion
audiovisual de o FIC: En vivo desde el New World Center
de Miami Beach.

5. Se catalogo lo Colecaion FJC en lo Biblioteca Musical
Bututa, e cual constituye el pafrimonio del proyecto, en
tanfo estas parfituras confienen |os arcos originales de cada
montaje realizado por |a orquesta.

6. Se dio inicio al proyecto Reconocimiento del Patrimonio
Colombiano comisionando nuesfra primera  obra  por
encargo, que se estrenara en 2014,

/. Se inicd el proyecto de invesfigacion denominado
Patrimonio sinfonico colombiano desde e s XIX con
estudio de documentos que reposan en las bibliotecas del
pais, con miras a la indusion del repertorio colombiano
sinfonico en la programacion de la Orquesta.



2. Orquesta Metropolitana Batuta:

Bajo la direccion del Maestro Manuel Lopez-Gomez e
infegrada por los 90 jovenes mas destacados de los Centros
Musicales Batuta de Bogotd, lo Orquesta Batuta Bogotd,
cambi0 su denominacion y aumento su nivel musical y
de represenfafividad dentro del Sistema de Orquestas
Sinfonicas Juveniles de Colombia, grocias ala creacion dela
Fundacion Metropolitana de Misica, organizacion liderada
por empresarios bogofanos para la sostenibilidad de lo
orquesta. De su intensa actividad de conciertos se destacan
los siguientes:

* Temporada de Condertos en d Auditorio Fabio Lozano, de
o Universdad Jorge Tadeo Lozano, con la parfiapacon del
violinista joponés Ryu Goto, gracios a la colaboracion de la
Embaojada de Japon.

* Concierfo delanzamiento de la Orquesta Mefropolitana
Batuta y la Fundacion Metropolifana en el Gimnaso Modemo.
» Parficipocion en e conaerto central de o Fiesta dela Misico,
en ¢ Teatro Mayor, evento organizado por la Embajada de
Franaa.

* (onderfo para @ evento Bachilleres por Colombia de
Fcopetrol en el cwbo de Colsubsidio.

* (oncierfo delanzamiento dela Compafio Bofuto 2013 en e
Teatro Julio Mario Sanfo Domingo, con Ryu Goto.

* (onaerto Binadonal “la Misica nos une”, redlizado en
Caracas, con lo integracion de la Mefropolitana Bafuta y la
Sinfonica Juvenil de Caracas en una gran orquesta  binacional
de 185 mosicos, realizado en la Sala Simon Bolivar de
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Centro de Acaon Social por lo Misica, con la presencia del
Maestro José Antonio Abreu y el Embajador de Colombia en
Venezuela, Luis Eladio Pérez.

3. Orquesta Juvenil Guillermo Uribe Holguin

Bajo la direccion del Maestro Hernan Luis Aguilar, Asistente
del Departamento de Orquestas, integrada por 81 ovenes
de los centros Musicales dela Regional Bogotd. Sedestacan
los concierfos en el proyecto realizado con la SEGIB, en ¢l
Auditorio Leon de Graift, Concierto de la Fiesta de la Mdsico
con apoyo de la Embajada de Frandia en el Teatro Mayor
Julio Mario Santo Domingo y € concierto sinfonico-coral,
en e marco de los 40 afios del Audiforio Ledn de Greiff de
la Universidad Nacional de Colombia.

4. Orquesta Infantil Emilio Murillo

la orquesta Emilio Murillo, conformada por nifios de los
Centros Musicales de Bogotd, estuvo bajo la direccion del
Maestro Andrew Lewis. Se desfacan los conciertos llevados
a cabo en el marco del proyecto realizado con la SEGIB en ¢
Audiforio de lo Universidad Nacional, asi como el concierto

de cierre de semestre en e Auditorio Fabio Chaparro.

5. Ensamble de Vientos y Percusion
Andrés Martinez Montoya

Bajola direcaon def Maestro Francisco Estribano, esfa agrupadion
se conformd en d 2013, como oporfunidad y estimulo para
desurrollo delas secciones devientoy percusion. Se destacan sus
presenfaciones en |a Catedral Primada de Bogotd en & marco de

@

B =

la Fiesta de la Mdsica promovida por & Ministerio de Cultura, y
en el Auditorio Fabio Chaparro.

6. Coro Metropolitano Batuta Bogota

Bujo la guia de lo Maestra Maria Teresa Guillen, y en
colaboracion con los directores de los coros de la Regiona
Bogota, el Coro Metropolitano Bafuta Bogotd hizo su debut
con un concierto de reperforio a capella y sinfonico-cora
el 1 de dicembre. El coro esta integrado por 160 nifios
y jovenes provenientes de los Cenfros Musicales de la
Regional Bogotd, e invitados del coro de la Universidad de
Cundinamarca. Su deput fue en ¢l Auditorio Ledn de Greift
dela Universidad Nacional en la celebracion delos 40 afios
del reconocido audiforio.

/. Coro Batuta San Rafael

Lo maestra Eunice Prada cred y prepard el coro del Centro
Batuta San Rafoel de Bogotd, el cual logrd un alto nivel
de desarrollo, convirfiéndose en una de las agrupaciones
representativas del frabajo coral de Bafuta en Bogotd,
realizando dos importantes concierfos con la Filarmonica
de Bogotd y la Sinfonica Noconal de Colombia en ¢
Teatro Julio Mario Sontodomigo, con la interpretacion,
respectivamente de las obras Carmina Burana, de Carl Orff
y Réquiem de Guerra, de Benjamin Britten. La critica alabd

las calidades artisticas y escénicas del frabajo con el coro.

Batuta\e/
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8. Allegro 10.0rquesta Sinfonica Juvenil del Valle del 12. Orquesta Juvenil Mariscal Sucre

Cauca — 0SJVC (reada en el 2013 con mas de 80 nifios, nifias

Durante 2013 el ensamble y coro representafiva ;
y |ovenes provenientes de fos Centros Musicales de

Mlegro Ilevd a cabo varias presentaciones En o 2013 y por segundo afio consecutivo la OSIVC et ;

destacandose enfre ellas lo realizada en o fueinvitada al importante Festival deMdsica Religios Sincelgjo y Since. Esfa agrupacion nace para lograr
Catedral Primada de Bogofd en el marco de la de Papayén donde en esta ocasion se presentd en @ la confinuidad de los pHOYIMUSTE O G Gl .,E|
Flesta de la Msca promovida por el Ministerio Teatro Municipal d dfa 25 de marzo con un ambicioso deparfamento de Sucre. U primera presenfadon

se realizo en e mes de junio duranfe e cerre del

de Cultura, asi como su primordial parficipacion programa. Ademas de esfa importante presentacion
primer semestre de actividades 2013 con Ileno fotal

como parte del proyecto Coro Metropolifano la orquesta realizo conciertos en lao sula Beethoven _ _
Safuta Bogota. de la ciudad de Cali y @ Festival Internacional de en ¢ Teafro Municpal de Sincelejo.  [a bose de

Misica (ldsica celebrado en la ciudad de Santander : Orquesta Mariscal Sucre son los ings, nings y
de Quilichao ovenes del Centro Musical de Batuta Sincelgjo.

11.0rquesta Sinfonica Binacional Tricolor 13. Orquesta Juvenil de Barrancabermeija

Conformada por 14 nifios y [ovenes enfre los /7 a los (onformada por jovenesde cuatro CentrosMusicales
9. Orquesta y Coro de Buenaventura 18 afios de edad provenientes de Colombia y Ecuador, de Barrancabermeja ubicados en los barrios Galdn,

Conformada por jévenes de estratos uno y dos, esta orquesta fiene su inicio en agosto del 2012, En ¢ Fl Campin, La Paz y Arenal, lo Orquesta Sinfénica
2013 se destacan los siguientes conciertos: Concierfo Juvenil Batuta Barrancabermeja, bajo la direccion

de los barrios Alberto Lleras Camargo y el Jorge, = :
cwumplio el 18 de octubre 10 afios de existencia, diddctico para estudiantes de iniaaaon — Anfigug de la maestra Nora Lucio Alfonzo, actud junfo con

celebrando con una seie de condetos enire casa ge aduangs, (enfro Binacional de Culturg, el Ensamble Musical y el Coro Infantil "Voces de

o5 que se destaca ¢l Concierto en la Catedral (elebra lo misica — Coliseo EUhIQ[TD Municipal (24 de Sol' Batuta Barrancabermejo, en o conderfo
del Buenaventura, y condertos en e Concelo nﬂw.ern.bre}, EﬂJEUEHTfDMU%I[M Ipmles—MﬂnDpnmbu: de calebracién de los 20 afios de presencia de
Municipal ante las auforidades de la cudad. Auditorio Tomas Arturo Sanchez (29 de Noviembre) lo Fundacion Nacional Bafuta en lo ciudad, con

y Concierto de agrupaciones de iniciacion sinfonica / la presencia de! Presidente de Fcopetrol y dltos

Anfigua casa de aduanas, cenfro binacional de culfurg eiecufivos de la empreso.
(7 de Dicembre).
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Orquesta Sinfonica Juvenil Metropolitana Frandsco de Paulg Santander Coral Botuta “Gran Santander” acom panados por miembros de lo Orquesta
Juvenil Batuta Barrancaberm eja

14.0rquesta Sinfonica Juvenil Metropolitana Francisco de Paula Santander

En 2013, en la zona de fronfera CGcuta-Villa del Rosario-Los Patios se forfalecio la Orquesta Sinfonica Juvenil Mefropalitana Francisco de Paula Santander. Bajo la direccion del maestro Carlos
Romirez, o orquesta realizo 2 conaertos en el mes de diciembre en el muniapio de Los Patios y en el municipio de Villa del Rosario en la apertura del 9° Festival de Villancicos.

Estos conciertos hacen parte del proyecto que busca fortalecer [a formacion integral de nifiosy jovenes del drea metropolitana de Cicuta ol cual se han sumado las Alcaldias de Los Patios y
de Villa del Rosario, con el apoyo del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, mediante el Plan Fronteras para la Prosperidad y con el apoyo de la empresa privada
a fravés de Ecopefral, todo con el proposifo de generar un nuevo espacio de oporfunidad y desarrollo para los nifios vinculodos al Programa Misica para | Recondliacion en convenio con e
Departumento para la Prosperidad Social.

Lo orficulacion de los disfinfos proyectos de formacion musical en la zona de fronfera buscan fortalecer las ogrupaciones Orguesta-Coro y Ensamble Metropolitano “Francisco de Paula
Santander”, con el fin de aportar significativamente al Proyecto Orquesta Binacional Colombo Venezolana, que impacte positivamente la relacion entre los hermanos paises.

15. Coro Batuta Gran Santander

t Coro Batuta Gran Santander, infegrado por 95 nifios, nifias y adolescentes de los Centros Musicales Batuta de las cudades de Cicuta, Villa del Rosario, Barrancabermejo y Bucaramangg

y acompafados por la Orguesta Sinfonica Infanfil — Juvenil Batuta Borrancabermeja dirigida por lo Maestra Nora Lucio Alfonzo, parficipd en el Concierto central del Cuarto Encuentro Coral
Infantil-Juvenil y Octavo Festival Coral de Santander, e cual se realizo el miércoles 2 de octubre de 2013 en el Auditorio LuisA. Calvo de la Universidad Industrial de Santander.

16.0rquesta Libre de Quibdo

Como un proyecto que evidencia la riqueza cultural y la capacidad artistica de los nifios y jovenes del Choco, asi como el talenfoy lo abundancia estética y cultural de esta region de Colombig,
la Orquesta Sinfonico Libre de Quibdo, conformada por 180 nifiosy nifias de esta ciudad y del municipio de Itsmina, dirigida por la Maestra Aldara Velasco, realizo su primer gran concierfo
de lonzamiento, infegrando también al Ensamble Representativo de Quibdd, el Coro Bambazi — Isoac Rodriguez, el Coro Pies Descalzosy el Coro Itsmina. Este proyecto se logrd gracias al
apoyo de |a Alcaldia Muniapal de Quibdo, el Ministerio de Cultura, el Programa Misica para la Reconciliacion del Departamento para la Prosperidad Social — DPS, la Fundacion Naconal

Batuta y Findeter.

o
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D. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION, PUBLICACIONES Y BIBLIOTECA

1. Produccion

Durante el 2013, el drea de Produccion realizo proyectos especificos del drea y apoyo fodas las actividades artisticas
desarrolladaspor la Fundacion. Para fortalecer su capacidad de trabajo, e drea de Produccion adelanto los Siguientes acaones:

(reacion del cuadro de sequimiento del proceso de produccon, el cual permite organizar y monitorear cada actividad que
se realice

* Flaboracion de informes de visifas técnicas: Se realizd el andlisis a teatros, auditarios, cenfros de convendones, hoteles,
iglesias, colegios, salones, centros comerciales y plazas poblicas, con el fin de conocer las caracteristicas fisicas de estos
lugares, teniendo una base de dafos de aproximadamente 25 teatros, 20 espacios no convencionalesy 8 informes
de eventos sobre espacios determinados.

* Elaboracion deun stageplof 20y 3D: con el fin de mejorar la distribucion de las agrupaciones en los espacios de conciertos,
se realizaron 65 stage plotsy 3 proyectos en 30, con programas de disefio arquitectonico, permitiendo fener mayor
exacfifud en el uso de las dreasy facilifando la comprension de |os montajes

* tn el desarrollo del 2013, la Oficina de Produccion realizo el acompafiomiento o 82 actividades arfisticas de la Fundacion,
aproximadamente 5 conciertos por mes. En cada una de estas actividades se aplico el proceso de produccion escénica,
generando una cultura de planeacion y una memoria historica que permitio establecer nuevas acciones, dando cumplimiento
a las actividades de los convenios de la Fundacion Batuta con la Fundacion Bolivar Davivienda, Alcaldias Locales, Ecopetrol,
Vetra, Findeter, Ministerio de Culfura, DPS y su programacion habitual.
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No. Regional (ciudad) Evento Lugar de Realizacion
..... B WOYNB o Fogumnkbiel0S8 ool

2 Bogofd 09/04/2013 - Lanzamiento Orquesta Metropolitana Batuta Gimnasio Modemo
""" 3 Bt 1004208 Concielo Unicf - Aoditrio Fabio lozano
""" i b IB04203 Programacion habitual OMB oo Fabio Lo
5 Bogotd ---------- 23/{]4/2013 ------------ Programacion habitual OMB ------- ﬂ uda’rmm Fﬂ blu |.I}F_ﬂ ﬁ; ---------
“ 6 Puerto Asis ----------- [}'2/05/2(]13 ---------- -1 Evento Puerto Asis Batuta-Vetra C-:l’redml deFueﬂﬂﬂala ---------
..... ? - 23/[}5/20]3 Mdﬂmmlﬂmldeﬁmﬁ
""" 8 & Bog i 250508 vento Comerio SEGIE  CoegoSabioCaldos
..... 9 - 3{]’/[}5{20]3 ﬂudﬂmmfﬂbmm[m
0 Bgai 040w Conceto DPS  Puladode b Deportes
H ” Bogota ........... 13/06/2013 IIIIIIIIIIIII Encuentro de Orquestas OGUH y OMB ........ ﬂ uda’rmm Fﬂ bm annnn IIIIIIIIII
]2 ” Bogotd ........... 15/[}6/2013 LLLLLLLLLLLL Cierre de semestre Centro Musical Fontibon ﬂudltﬂrm Fuhm[hupurm ........
B B noyN3 - Cateduol Primada de Bogold.
M Bgd S Fiesta de o Misia 2013  Teatro Mayor Julio Maro Santo Domingo
N5 Bgi L nowB - CopildeSunloss
% B w3 Concerto OGUH y OMB - Auditoio FabioChoporo.~~
7 Bgi 060708 Bk VigihoBoco
.......... 5 e e e e e Concietin: Biblia Pad L e ek

18 : Bogota § 13/07/2013 | § Biblioteca Tintal
9 By s Conciertos Bibio Red - Bibloteca Tonal
20 ” Bogotd ........... 26/[}?/2{]]3 - Concierto Centro Musical San Cristobal e llona ﬂudl’mnﬂ CDC Lu Vlt’mnu .........

QD
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. I;;ﬂ:?;;ll Fecha Evento Lugar de Realizacion

21 Bogotd 06/08/2013 Concierto Centro Musical San Cristobal - entrega de instrumentos Auditorio CDC La Victoria

Concierto Jardin Botanico Centro Musical Sabio Caldas,

Arborizadora Alta

23 Bogota 08/08/2013 Concierto en coproduccion de la OFB y la Fundacion Batuta Concierto al parque OFB y Puente Aranda

--------------------------------------------------------------------------------------

24 Bogota 09/08/2013 Concierto de vientos Colegio Santa Clara Auditorio Colegio Santa Clara
25 Bogota 3[}/03/2013 Concierto Bachilleres por Colombia - Centmde {I}I’I‘I.FEI][I{]I‘IESH Cubn rrrrrrrrr
26 Bogd o wOYB Centro Musical Sonta Bibiona
7 Bogoli | 1309208 Concietos Ivin Orin Az  ComoMusialFontibén
G Bogetd W03 Contro Musical San Rafoel
29 Bogold | 13092013 | Concierto Jardin Botnico I Jadin Botdnico
30 Bogod | 18102013 | Ensamble Vientosy Percusio ] Portal de os Américas
3 Bogoi 0102013 Conciet Liceo Juan Ramén Jiméne: Lol Ramén Jinéner
32 Bogota ‘‘‘‘‘ 17/10;’2[]]3 Concierto simulacro de Naciones Unidas del Distrito ............ Pu|ﬂtlﬂdﬂ|ﬂ5ﬂﬂpﬂﬂﬂﬂ IIIIIIIIIIIII

Concierto Tchaikovsky, la Juventud y el Poder Transformador de o
Musica (concierto Campana Batuta 2013)

---------------------------------------------------

34 Bogotd 14/11/2013 Inauguracion Congreso Colombiano ACAD Auditorio Fabio Lozano
3% Bl 151/ Concerto OSHB - COgioMontessoi.
36 ¢ B : 2/1/0B Concierto OSIGUH y Coro  huditoro Leon de 6reffU. Nocional
3? Bogotd 23/ 11/2013 Concierto Centro Musical Santa Bibiana ........... ﬂudﬂmmFubm Ehﬂpmm IIIIIIIIIIIII
38 . Bogotd U?,’D4f2[}]3 Lanzamiento Orquesta Metropolitana Batuta ‘I GlrnnmmMﬂdenm ----------------
3 Bogld /12003 Celebra lo Misic - (otedol Pimada

&
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?;ﬂ:?untf)l Fecha Lugar de Realizacion
| lf-’l{l‘ Florencia 23,{]]/2[]13 LLLLLL Concierto DPS I{‘fu’mh[!rﬂll“?l‘ueﬂm Sr.".’ df’f,m”'fj,?ﬁ -
| 4] Bogota 30/11/2013 Concierto Centro Musical Kennedy | Auditorio Fabio Ehup[;rm
""" 2 Bogoti . OV Conderooquesto de cooesy DPS - Auditorio Leénde GreiffU. Naconal
""" B Bgoti 0B OSEMy Andiés Martinez Mortoya  hdmohleOmew

; o Centro Musical de Barrancabermejo
..... " R, Y (oncrto Campara Bauto 2013

45 Bogotd 05/12/2013 OSMB, Plan Nacional de Musica para la Convivencia Auditorio Fabio Lozano

: , ; Concierto El Tiempo
..... i oo Belle il (concero Compaia Batuta 2013)

47 Bogotd - 07/12/2013 CM. Fontibon Auditorio Fabio Lozano
48 Bogotd - 07/12/2013 CM. San Rafael Auditorio Fabio Chaparro
B Bogod Wan Siie S e Palacio San Caro

(concierto Campana Batuta 2013)

50 Quibde ;121272013

......................................................

Lanzamiento Orquesta Libre Sinfonica de Quibdo
(concierto Campana Batuta 2013)

5] Cucuta 13/12/2013 Concierto DPS lglesia de San Judas/Templo Historico-aire libre
**** 2 . Bogoli | 1/ CM. Teusaquil  Adiloro Fabio Choparo.
""" 3 Bogoid . WG M. Kennedy - Alitoiofabio Choparo
“““ 0 B WIWB CM. Gaitan  MolioiofabioChoporo.
----- 55 Bogotd ]4!12/2{]]3 Concierto Centro Musical Puente Aranda PurqueElS{Jl

Concierfo Centro Musical Arauca

(concierto Campana Batuta 2013) Casa Real

56 ¢ Ao ¢ 15/12/2003

@
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2. Publicaciones

En 2013 el area publico el Informe de Gestion 2012 y
manual de sefalizacion en version digital. Se ajustaron
manuales internos y reglamentos de la Fundacon a
formafos mds acordes para su rdpida consulta; con los
24 arreglos para pre-orquesta se confinda evolucionando
la publicacidn en la parte de diseio mejorando  varios
aspecfos como |a presentacion de su inferactivo y se ferming
ol Catalogo Bibliografico corregido por el drea de Biblioteca
actualmente publicado en o web y dispuesto para
consulta en salo. Adicionalmente, se presto el servicio de
apoyo con la produccion de material y piezas publicitarias
para la realizacion de todos los conciertos realizados por
la Fundacion y los bolefines informativos de diversas
actividades.

El drea de Publicaciones mantiene una constante asesoria
de los materiales impresos y digitales concenientes a lo

3. Biblioteca Musical Batuta

Gréfica30: Actividodes realizadaspor el Area de Publicariones— 2013 Fuente: Deportamento de Producdian, Biblioteray Publicadones -—

Actividades realizadas por el drea de Publicaciones

imagen de la Fundacion emitiendo conceptos fécnicos que
nos apoyan en la adquisicion adecuada de los mismos.
Trabajando en conjunto con el drea de comunicaciones se

realizo el boletin informativo noticias 440, Claves Sonaras.

m Apoyo en diferentes Actividodes de las dreas de la

Fundacion

= Apoyo con materiol y Piezas publicitarios pera la
realizacian de conciertos

m Publicociones y Desorrollo de proyecos

Proyacias propios del dreg

Se realizaron ajustes al cronograma de achividades, fichas
de diagnostico de insirumentos, también se elaboraron
variadas piezas graficas para falleres y actividades infernas
de la Fundacion. Participacion en e desarrollo de la pagina

Al respecto de la atencion a usuarios y arculacion, la Biblioteca Musical Batuta conto con 115 usuarios, quienes solicitaron 702 préstamosy 817 consultas en sala, en los categorias ABCD,

segun muestra el siquiente cuadro:

=T

E_ Tablo 9 Usuarios de la Bibliotera Musical Batuta por categorio 2013. Fuente: Deporfam ento de Produccion, Biblioteco y Publicacdones Q

Usuarios por categorias 2013

Descripcion de usuarios Categoria
Docentes y empleados de |a Fundacion Nacional Bafuto A
""""" udiantes de o Fundocén Nacional Batuta, en los Cenos Orquesiles de Bogota B
nidodes educatas (con cor): on progroms esclrs, de pregrod, orquest, caros o bondos |
sinfonicas. :
Particulares: Estudiantes universifarios de muosica, docentes parficulares y misicos independientes. D

Consultas en sala.

Usuarios - Préstamos : Consulta en sala
- 38/ 175
A 23
<) IR S U S N )

/S R S V
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tn el 2013 se dio confinuidad al proceso de catalogacion a fravés del sistema para gestion de materiales bibliogrdficos JANIUM iniciodo en 201 1. Fueron catalogados 1449 ejemplares,
nara un fofal de 2824 ejemplaresy 15.969 items al servicio de los usuarios.

\EE} Tobla 10: Resultodos del proceso de catologacidn de la Bibliotera Musical Batuta 2013 Fuente: Departamento de Produceion, Biblioteto y Publicadones Q) _

CLASIFICACION LC ~ ANO2011 © ANO 2012 : ANO2013 : TOTAL

M- Musica, parfituras y parfes 248 613 1239 2100
MTMUMmﬂnumnvegmm .................................... 4 o o chs
"""""""""""""""""""" WoMisco s i 0 i 200 i 18 M

976 1449 - BN

LA S EEENEESEREEEREEENEENRENEEENEES BEEENRENRERESE S EEEEEEREREEREREEREREREESEENESEELEENEEEEREEESEEREEEEEREE S EEREERSEEENESEEEEREENENREEESEEEENESRSEEEREEERENESRERSESBSESERSESHNENSEBSEERRENER;RS.)

Ante el Comité de Biblioteca se presentaron estos resultados y se establecieron las Iineas de desarrollo en cuanto al catdlogo bibliogrdfico, servicios a usuarios, conservacion preventiv,
propuesta de catalogacion y el servicio de mdsica para ensambles interpretativos representativos, en el marco de la planeacion estratégica 2013-2014. Adiconalmente, se presentan o
confinuacion los avances mas relevantes al respecto de los servicios de |a Bibliofeco:

0. Apoyo bibliografico a todos los ensambles interpretativos de la Fundacion Nacional Batuta

b. Apoyo bibliografico integral a la Orquesta Filarménica Joven de Colombic

¢. Caja Vigjera: En el marco del convenio de cardcter nacional entre la Fundacion Batuta y la Red de Bibliotecas del Banco de la Repiblica, la Biblioteco Musical Batuta realizo la
arculacion, préstamo y programa de promocion de lectura de una maleta viajera, para el equipo administrativo de la Fundacion, realizando 101 préstamosy 10 bolefines de promocion
de lectura.

d. Catalogo de Colecciones: De acuerdo a la funcion basica de la Biblioteca Musical Batuta, se desarrollo el proceso de actualizacion del catdlogo de colecciones en 2013, ofreciendo a
os usuarios acceso a los materiales bibliograficos. El catdlogo estd publicado en pdgina web para su consulta digital en: hiip://www.fundacionbatuta.org/servicios/catalogo, tanfo como
nara consulta y descarga a fravés del catdlogo en linea en el home de la Fundacion Nacional Batuta http://www. fundaconbatuto.org.
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BB GESTION ADMINISTRATIVA

A. GESTION HUMANA

Durante el afio 2013 la Fundacion Nacional Batuta tuvo vinculado a 604 colaboradores bajo las modalidades de contrato |aboral, confrafo de prestacion de servicios, confrato de duracion
por labor confratada y orden de servicios, lo cual representa un cumento del 8.63 % con relacion al afio 2012, que se explica por la ampliacion de sedesy el aumento de coberfura gracias
a nuevos proyectos como el adelantando con la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB).
Del total de 604 personas contrafadas, e 76,9%, es decr 464, fueron confratadas en lo modalidad de contrato laboral de término fijo, con una duracion promedio de 10 meses. £l 12,9%
corresponde a /8 personas contratadas en o modalidad de confrato de duracion por labor confratada y el personal restante fue confratado en la modalidad de contratos de prestacion de

servicios, asistencia técnica y orden de servicios por periodos que van desde uno hasta diez meses, y @

[E3] Gréfica31- Comparativo de Controtos 2012 —2013. Fuente: Direcd6n de Gestién Humana |1 I

508 T

Lt

de colaboradores administrativos, profesores y

iR

profesionales de gestion social. Adicionalmente,

%

Fincomercio continud administrando e Fondo

iR -

de Empleados de o Fundacion, o fravés del

I-:-'! 3 |

cval se ofrecieron oportunidades de crédito

m

y microcrédito de bajo inferés, préstamos

b

L -

educativos y una amplia oferta de servicios
educafivos, recreafivosy de salud, para el ndeo

la Fundocion Nacional Baotuta garontizdo o sus
colaboradores |os derecnos laborales y de seguridad social
vigente, mediante procesos fransparentes de seleccion, con
procedimientos claros para las vinculaciones y el desarrollo
de programas de Bienestar y Solud Ocupacional a nivel
nacional.

Para la planfa de colaboradores que tuvo la Fundacion en
2013, hubo afiliaciones en 18 EPS, 6 Fondos de Pensiones,
78 Cajos de Compensacion Familiar a nivel nacional y se
contd con la cobertura de POSITIVA, como “Administradora
de Riesgos Laborales” (ARL), que ofrece los servicios de
Bienestar, Salud y Riesgos; todos en conjunfo son los
que cobijan las actividades diarias de los colaboradores y
garantizan el bienestar de sus familias.

Por ofra parfe, la Fundacion Batuta ofred a sus
colaboradores los beneficios de convenios de préstamos por
Libranzas con Fincomercioy Davivienda, graciasa los cuales
se framitaron B8] libranzas, confribuyendo de esta manera
la atencion de las necesidades econdmicas de la comunidad

ramiliar.

lqualmentey con el fin de mejorar nuestros procesosinternos
y ofrecer un mejor servicio a las necesidades de nuestra
poblacion beneficiaria, durante el afio 2013 se efectuaron
evaluaciones de desempeio al personal del Area Académico
asumiendo compromisos de mejoramiento y cambio en las
acfividodes, permifiendo asi fortalecer las habilidades y
destrezas de cada colaborador, acrecentando su nivel de
compromiso, motivacion y comunicacion organizacional, lo
cual permife que se consoliden los objefivos institucionales,
En @ marco del Programa de Salud Ocupacional

planearon, ejecutaron y evaluoron actividades fendientes
o preservar y mejorar la solud individual y colectiva de
los frabajadores con el fin de evitor accidenfes de trabajo
y enfermedades profesionales. Es a8, que para dar
cumplimiento con los lineamientos del Reglamento de
Higiene y Sequridad Industrial se consolido a nivel nacional
el Plan de Saneamiento Basico mediante la adquisicion
de exfinfores, y botiguines dotados de acuerdo con la ley,
asi como con la implementacion del protocolo de residuos

@

v lo sefializacion acorde o cada Centro Musical, el cudl
para e afio 2014 se sequird reforzando con camparias a
nivel institucional. [gualmente realizamos un simulacro de
evacuacion logrando cumplir con el objetivo planteado para
esto actividad.

Vale anotar que, como parte del cumplimiento del objefivo
de desarrollar el Talento Humano de lo Fundacion, se
realizaron siete talleres de capacitacion presencial en los
que parficiparon mds de 300 personas. Estas jornadas
ueron organizadas en grupos de profesores, asistentes y
rofesionales por regionales en |as ciudades de Bogotd, Call
y Barranquilla, en las cuales selogrd unificar aiterios para la
ormacion musical en ensambley coro, e acompafiamiento
sicosocial y los procesos administrativos para confinuar con
o afencion integral de calidad o la poblacion beneficiaria.

| equipo de Gestion Social generd 7 encuentros mds
con las profesionales de la Regional Occidente y con las
profesionales de o Regional Oriente y Bogota, con
propésifo de profundizar en temas relacionados con
impacto de la violencia en la vida de las personasy construir
de manera coleciva los modulos de acompafiamiento
psicosocial.

Durante el sequndo semesire se generd un proceso de
capacitacion virfual en Pacicultura, dirigido a los asistentes
administrativas y protesionales de Gesfion Sodial, el cual
tuvo una duracion de 80 horas y se abordaron 4 modulos
a suber: Fundamentos de | paz como cultura, lenguaje y
cronica pacicultura, Mosica de mi dignidad y Memoria de
Paces.




&l INFORME DE GESTION 2013 [&l

B. GESTION FINANCIERA

La gesfion financiera de lo Fundacion depende, en primer
lugar, de lo operacion de los numerosos convenios y
confrafos de asociacion o cooperacion que Bafuta celebra
anualmente con enfidades poblicas del orden nacional y
local, enfidodes de cooperacion internacional y diferentes
enfidudes privadas. En segundo lugar, la gestion financiera
responde por el manejo de los recursos propios provenientes

Ingresos operacionales

Gastos operacionales

de instripaiones, donaciones e ingresos por concepto de
conciertos, venta de maferial didactico y ofros proyectos,
del manejo de activos y de los recursos no operacionales,
en particular aquellos asociados al pafrimonio, lo cual
depende directamente de |a orientacion y aprobacion de la
Junta Directiva y del Consejo de Fundadores y Aportantes.

gl Tabla 11- Estodo de Resultados de la Fundacion Nodonal Batuto a31 de diciembre de2013 y 2012 Millones de pesos). Fuente: Direccion de Gestion Finandera

19.939,39
-19.646,16

A confinuacion se presenta una tabla que resume &l Estado
de Resultados al final del ejercicio, en comparacion con ¢
afo inmediotamente anferior, y se presentan reflexiones
llustrativas al respecto de lo gestion de los ingresos, los
gastos y & manejo del patrimonio de la Fundacion durantfe
la vigenaia 2013.

Utilidad o (Déficit) operacional

Depreciacion - 76098
Ofosingresos, netos 476,54
"""""""""""""""" ... {veic]antes do impuestosobrelarente 0 8T8
Provision para impuesto de renta : 0

Excedente neto

Variacion Variacion
Absoluta Porcentual
20.815,70 877121 4 N %
-20.387 70 758,43 -3,72%
2177%
814 5 4567 -5,600%
242 8 233,75 96,27%
1436 ;160,43 -111,72%
0 i 1377

-102,13%

1. Ingresos operacionales

Durante la vigenca 2013 la Fundacion Nacional
Bututa puso en marcha convenios y confratos con 53
enfidades, 12 masqueen el 2012. En comparacion con
el afio anterior, se mantuvieron activas relaciones con
73 de estas enfidades (no se renovaron relaciones con
71 entidades) y se realizaron un tofal de 33 convenios
con nuevas enfidades

Por su cuantia, se destacan los convenios desarrollados
en e 2013 con el Departamento para lo Prosperidad
Social, Ministerio de Cultura, Fundacion  Bolivar
Davivienda, Orquesta Filarmdnica de Bogotd y

Ecopetrol al igual que se destacan losingresos percibidos por
concepto de inscripciones. Los seis primeros significaron un
ingreso para ejecutar por $17.585 millones; en desarrollo
de los proyectos iniciados en 2011 con e Ministerio de
Cultura, se ejecutaron durante el afio S818, de los cuales
$533 millones corresponden a la elecucion de la Resolucidn
2560 orientada al fortalecimiento del Sistema Nacional de
Orquestas Sinfonicas Juveniles.

Comparafivamente, los ingresos provenientes de convenios

disminuyeron en S675 millones con respecto al afio
2012, ol pasar de $19.380 millones a $18.705 millones.

@

Variacion que estd representada en un gran porcenfaje por
ol incremento delos aportesrealizadospor e Departamento
de Prosperidad Socal DPS en S4.717 v la disminucion
del aporte con la Resolucion 2560 del Ministerio de Cultura
en $5.067, asi como en los aportes realizados por Ecopetro
en $1.655 millones, el Ministerio de Relaciones Exteriores
en 5201 millonesy Fondo de Desarrollo Local de Kennedy
en 19 millones, por cifar los mds significativos.

Al respecto de losrecursos propios, en la vigencia se percibio
un fotal de $1.085 millones producto de inscripciones, lo
cual indica una disminuaion de $55 millones, con relacion




EI Tabla 12: Ingresos operacionales 2013- 2012 en miles de pesos Fuente: Direwion de Gestion Finandero ?

Ingresos Operacionales

Departamento para la Prosperidad Social-DPS

Inscripciones

Ministerio de Cultura

Fundacion Bolivar Davivienda

Orquesta Filarmonica de Bogotd

Fondo de Desarrollo Local de Puenie Aranda
Departamento de Arauca

Municipio de Valledupar

Financiera de Desarrollo Territorial
Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores

Fondo de Desarrollo Local de Kennedy

Municipio de Ipiales

GESTION ADMINISTRATIVA

2013

En miles de pesos

14.717.819,00
1.085.672,00

818.843,00

440.947,00
269.516,00
252.536,00

221.096,00
212.995,00
180.000,00

158.954,00
154.949,00
115.024,00
107.914,00
90.000,00

64.056,00

82.238,00
62.000,00

@

2012

En miles de pesos :

1.141.642,20

303.516,10
111.000,00

0
178.823,20
0
3.933,50
0
0
309.000,00
109.080,00

0

0
30.000,00

Variacion
Absoluta

10000.000,00  4717819,00
5302320
588591400  -5.067.071,00
13743090
15851600
190776950 -1655.23350
- 721.09%,00

34.171,80

 180.000,00
- 155.020,50
154.949,00
- 115.0%4,00
- 201.086,00
19.080,00

84.056,00

62.238,00
52.000,00

0 losingresos obtenidos por el mismo concepto en el afio 2012. Estos recursos provienen principalmente de los centros orquestales Bafuta de Bogotd. La siguiente tabla presenta los ingresos
operacionales, organizados de mayor @ menor aporte.

Variacion

Porcentual

4718%
4,64%
-86,09%
45,28%
142,81%
-86,76%

100,%

19,11%

100,%
3941,03%
100,00%
100,00%
-65,08%
-1749%
100,00%
100,00%
173,33%
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Ingresos Operacionales

Indusiria Licorera de Caldas

[umpensur EPS

- Lucuhdud de[:ududﬁulwur

[ﬂﬂ[lEI’IﬂS

mﬂmupmdeumhdu

Fondo de Desarrollo Engutwu

Instltutu I}epur?umenmi de Cultura y Tunsmn de [uqnetu

Mumupm [EE Tumum

[unsur{m [uluml:uu Energy

Secrefaria Generul Iberuumenmnu -SEGIB

Mumupm de Flundu

Surumerltunu

Mumupm de ins Fuims

‘u'etru EIp|ﬂI’E[Iﬂﬂ y Prudumnn [ulumbm S.ﬁ

Funduuun M‘u’ﬂfﬂhtﬂ

ﬂlcuidlu &E Pueﬂu Asu

Munmpm de ‘J[Iiu dei Rusurlu

Municipio de El Tambo :.

Otros proyectos

Fundacion Ricardo Nubiola

2013

En miles de pesos

17.586,00
70.000,00
55.857,00
51.028,00
50.643,00
58.127,00
50.000,00
47.320,00
40.000,00
37.500,00
33.640,00

26.822,00

25.000,00

24.000,00
24.000,00
21.236,00
20.000,00
20.000,00
16.820,00
15.000,00
14.000,00
13.048,00
10.000,00
9.600,00

0

2012

En miles de pesos

0

50.000,00
0
0
0
13.927,60
0
13.066,70
0
0

0
0

14.000,00

0

0

0
16.956,80

0

0
10.000,00
7.500,00
35.157,70

0
15.300,00

Variacion
Absoluta

-~ 77.586,00
-~ 20.000,00
-~ 55.857,00
- 51.028,00
-~ 50.643,00
- 44199,40
- 50.000,00
- 34.253,30
-~ 40.000,00
-~ 37.500,00
- 33.640,00
-~ 26.822,00

11.000,00

 24.000,00
 24.000,00
- 21.236,00

3.043,20

- 20.000,00
-~ 16.820,00

5.000,00
6.500,00

210970
- 10,000,00

-5.700,00

Variacion
Porcentual
100,00%
40,00%
100,00%
100,00%
100,00%
317 35%
100,00%
262 14%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
18 57%
100,00%
100,00%
100,00%
657 20%
100,00%
100,00%
300,00%
86,67%
62,89%
100,00%
37 25%
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013 2012 Veiaién  Variadén

Ingresos Operacionales

En miles de pesos :  En miles de pesos :  Absoluta Porcentual

ﬂsuuucmn Colombiana del Apurutu I}lgestwu 9.000,00 0 -~ 7.000,00 L
© Fundacién Bancolombia 8.000,00 20.000,00 - -12.000,00 005
"""""""""" Asociacion Colombiana del Avance de la Giendia ACAC 8.000,00 0 8.000,00 100,00%
............................................ Mun|c|pmdem|mndu 5.000,00 5.000,00 0 0,00%
Municipio de Corinto-Coved 5.000,00 0 5.000,00 100,00%
..................................................... (uwpmul 142300 ) 4423 00 100,00%
e 276200 0 3.762,00 100 00%
ngeﬂgﬂ ....................................................... 2.406,00 0 9.406,00 100 00%
“ Eupucredlm 1.900,00 900 1.000,00 1%
""""""""""" nstituto Auxiliar de Cooperativismo Turispetrol AC 1.845,00 0 1.845,00 100,00%
Empresu&eEnergmdelPuuﬁm ...................................... 1.500,00 f 1.500,00 100 00%
.................................................. Eluh[unmrde g 149800 . 1498 00 100 00%
SO e 0 765 100,00%
........................................... s 200 0 200 ~100,00%
{upu{enﬂu ...................................................... 20 0 E 270 100,00%
"""""'i}iéﬁiﬁi}i'bé}iﬁ?i&ﬁ]éﬁi&iHQE&%&J&E}'fdr'i;'ﬁ{&'ﬂé"th}i}ii}i}:i'r}ih'réi:i """"""" 0 10000000 -100000,00  -100,00%
e 0 76.802.70 -16.802.70 -100,00%
Organizacion de lfusttultiﬁzlLh;r;;ugmcr[;nn; Elurﬂ o Educacion, 0 70.400,00 -70.400,00 -100,00%
'ﬂgﬂmm prasidencial de Cooperacién Intemacional de Colombia 0 64.452,60 64.452,60 il
- I}ﬂp-urtumenm de Buyutﬂ 0 5447310 -54.473 10 -100,00%
........................................ n Epﬂﬂumenmﬂmsumldu ; 50.000,00 50.000,00 100,00%
andn de Desarrollo Local de Usaquén D 0 3281210 3281210 I 00 s
.............................................. (umfenmmuﬁmdm ) 3099610 30.996 10 100,00%
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Variacion
Porcentual

Variacion
Absoluta

03 1 2002

Ingresos Operacionales

n miles de pesos :  En miles de pesos

Fundacion Mamonal 0 22.70000 - -23.700,00 100,00%

""""""""" Fondo Nixto de Culuray Artes Departamento del Quindio 0 2128500  © -21.28500 -100,00%
..................................... [umurude[ﬂmgr{mdeﬂngum 2 20.000,00 20.000,00 100,00%
Puntlﬁcm UnwersxdudJuvﬂrmnu"h"mh“mwmh_hmh‘ 0 16.76/10  : -16.767]10 -100,00%

MUI‘II[IPIU de Sun Murﬁn - 0 15.000,00 -15.000,00 A0

 Fondo de Desarrollo Local de Suba 0 11.280,00 -11.280,00 A, 008
.......................................... Mumc;pmde?uertuaulgur ! 3.000,00 8.000,00 100,00%
S Mﬂmupm e ) 699110 699110 100 00%

(nfpufunun Andina de Fomento 0 6.77740 4.77740 10000

Fondo de Desarrollo Local de Lo Candelaria 0 5.619,60 2.619,60 -100,00%
................................................ Mumupmdeﬂmnu X 180000 4.800,00 100,00%
................................................. e : 500,00 450000 100,00%
.............................................. Mumupmdesunmnu X 250000 250000 100,00%
*Libros y materil pedugugltlnw - 0 107 10 el il

20.815.714 3.899.168

19.939.395 23,00%

Total Ingresos operacionales

el funcionamiento y operacion de los proyectos de la Fundacion, ya que al depende
directamente de los convenios firmados se limitan los gastos de los mismos al monfo
aportado por las respectivas enfidades.

En el aspecfo de los ingresos no operacionales, donde se destacan por su cuantia las
donaciones de $S469 millones, se presentd un aumento total del 63%, comparado con
los ingresos de este fipo regisirados en 2012, alcanzando una afra de S671 millones
que lo Fundacion espera aumentar en las vigencias futuras de manera sostenida.

Todo lo anterior favorecio el aumento de los ingresos no operacionales de la Fundacion
en S184 millones. Este panorama se complementa con las acciones fomadas para

2. Gastos operacionales
A confinuacion se presenta un resumen de los gastos operacionales organizados de mayor @
menor cuantia y en comparacion con |os gastos de 2012,

@
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!l Tablo 13: Gastos operacionales2013-2012 en miles de pesos. Fuente: Direccon de Gestion Financiera Q

2013 2012
En miles de pesos

. Variacion
-~ Porcentual

Variacion

Gastos Operacionales Administrativos En miles de pesos Absoluta

Gastos de Personal 11.85592243 10,066,104 1189818  :  11.16%
.................................................. e oo o 5T 19.05%
Chonorarios T 748 53840 2431486 682,947 28.09%
.................................................... e 000191.27 1720212 20021 47 67Y
T e e 395 84899 820,300 75 549 0 21
.................................................... e e 760986.35 814460 53474 4.57Y
Eiemgnmgdgugggymfetgnu ...................................... 401 02824 265 697 135 33 50.93%
T e e 2923843 686 706 294 301 49 86%
........................................ R P . 2910212 991 885 69 136 A 16%
........................................ i e o 266,583.64 910150 56 434 9% 85
© Adecvacion e insfalaion 18422247 109910 74313 67.61%
........................................................ |mp|_|.35m5 10977046 86 346 23 424 9713Y%
............................................ e s o 10235184 206,603 104252 50.46%
s 100742.56 82 205 18 538 99 550/
T 1086610 1733 1465 2039
................................................. e TR 1899375 10171 8 823 21 06
| Esmmpullu ' 10,274.32 2822 1452 264.03%
..................................... | mmmms(mrmm e 3 24097 95 591 17341 47 76%
..................................................... Iﬂﬂ;'r'hugﬂs - 03308 13936 9903 71.06%
......................................... E qmpudemmpummwenmg 640,00 1963 5,623 7749
.......................................... segundudmm|mmgmm e at 0 " 100%
......................................... [nmnhu[mnggyuﬁlm{mngg 0 0 200 100%
e 40980074 A41 687 31886 7999

Total Gastos Operacionales y administrafivos

20407141752

21,202,132.40

- -807.877.49
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Las cuentas de gastos con las mayores variaciones absolutas
se explican de |a siguiente manera:

* (astos de personal: Se evidencia un incremento de
11.16%, en los gastos de personal que compensa con
|a disminucion en honorarios en un 28.09% y servicios
enun 19.05%. Lo anterior acatando los lineamientos
uridicos y legales sugeridos por los asesores y con el
fin de mifigar posibles confingencias loborales, a partir
del ofio 2013 un alto porcentaje del personal que se
enconfraba vinculodo mediante confrato de prestacion
de servicios se vinculo medianfe contrafo laboral, en
el Convenio con el Departamento para lo Prosperidad
Social, igualmente se convinieron una mayor canfidad
de confratos.

EI Grafica32: Ingresosy Gostos Operacionales2013-2012 [Millones de pesos corrientes) Fuente: Direcdon de Gestion Finantiera Q _

2301

3. Resultado Operacional

Losingresos operacionales presentaron una disminucion del
4.21% con respecto al 2012, al pasar de $20.815 millones
de pesos anuales a $19.939 millones de pesos en &l 2013.
De ofro lodo, la disminucion de los gasfos operacionales
sin tener en cuentfa la depreciacion fue de 3.75%, al pasar
de $20.387 millones de pesos en e 2012 o $19.646
millones de pesos en el 2013. Como se observa, los gastos
operacionales fueron inferiores a los ingresos operacionales
en 5793 millones, lo cual generd un resultado operacional
Superavitario.

2101

2101
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1901

1801

17101

1801

1301
2009

2010 2011 2011 2011

A este resultado operacional superavitario se suma el gasto
por la depreciacion contabilizada en el periodo de S761
millones, para un total de gastos de $20.407 millones.
Este valor genera enfonces que el resultado induida la
depreciacion (que ya no se frafa solo de las acfividades
operacionales) sea defiatario en S468 millones. La
siguiente grafica ilustra e comportamiento de losingresosy
|os gasfos operacionales de los Glfimos cinco afios.

Adicionalmente, el resultado neto no operacional presentd un aumento de $234 millones al pasar de $242 millones de pesos en el 2012 a S476 millones de pesos en el 2013; lo anterior se
debe al aumento de S181 millones en |as donaciones percibidas, impulsado por el aporte de la empresa Chevron Petroleum Company. Por ofro lado, disminuyeron los gastos no operacionales

en S49 millones.

Finalmente como consecuencia de las variaciones, tanto en las cuentas operacionales como en las no operacionales, y sumando los gastos de depreciacion de $761 millones, se paso de una
perdida de S143 millones de pesos en € 2012 a una ufilidad de $8.79 millones en el 2013.

@
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C. GESTION DE RECURSOS FISICOS E INFRAESTRUCTURA

El dreo de recursos fisicos e infroestructura fiene como
objefivo garantizar que todas las sedes de Batuta cuenfen
con los recursos necesarios para e desarrollo de sus
actividades regulares, as como velar por el cwidado y buen
uso de los elementos enfregados.

|.Gestion de compra de bienes y servicios,
suministros y sistemas de informacion

los procesos adelanfados en el drea de compras que
se |levaron ¢ cabo en 2013 con base en los esfudios de
mercado y registro de proveedores permifieron confar
con las herramientas apropiadas para o elaboracion de
confratos por parte de la direccion juridica, respaldando de
manera optima la ejecucon de recursos administrados por
la Fundacion para la adquisicion de bienes y/o servicios.
Seregistraron un fotal de 609 drdenes de compra, servicio y
suministro, fueron gesfionados |2 confratos de compraventa
y 7 confratos de suministro.

Considerando las necesidades habituales y prioritarias
de los cenfros musicales Batuto, en 7013 se realizo
lo estandarizacion de elementos y mobiliario y fue
implementado junto con la direccion de gesfion humana el
plan de suneamiento, sefializacion de emergencia al inferior
de cenfros e inclusion de bofiquines de primeros auxilios
De igual forma el drea de compras acompafio el proceso
nara |a selecaon y adjudicacion del contrafo de estudios
revios y el confrato de mantenimienfo y reparaciones
ocativas de la sede de la direccion general.

Jurante el 2013 se registraron mas de 90 proveedores
formales en la base de dafos, con listas de precios, lo
cual permite realizar un proceso optimo de confratacion,

en concordancia con los lineamientos contemplados en @
Manual de Confrafacion.

Con relacion a la gestion de sequros, se actualizo duranfe
el 7013 foda lo informacion a la Aseguradora en relacion
con las direcciones de los Centros Musicales y dependencias
en las cuales reposan bienes de Batuta; este proceso quedd
establecido para realizarse confinuamente para reportar los
cambios de manera oporfuna.

También en 2013 se llevd a cabo el acompaofiamiento
logistico para la realizacion de las copactaciones dingidas
al personal académicoy administrativo dela Fundacion que
se realizaron en el marco del convenio con el Departamento
para la Prosperidad Social, en las cudades de Bogota, Call
y Barranquilla.

Por ofra parte, en lo referente a sistemasy soparte, se brindo
apoyo a usuarios y fue efectuado el mantenimiento a mas
de 100 eguipos a nivel nacional. Adicionalmente, se realizd
la implementacion del sistema de impresion con equipos
ecologicos en la sede de la direccion nacional y la sede de
las areas de infraestructura de lo Fundacion, permitiendo
una opfimizacion en el empleo de suministros de las dreas
administrafivas.

2. Gestion Taller de Lutheria

H toller de lutherfo de lao Fundacion Noconal Batuta,
realizo |a intervencion de losinstrumentos de cuerda frotada
ubicados en el cenfro musical de Tumaco, llevando a cabo
la recuperacion de un fofal de 64 instrumentos de cuerdas
rotadasy 15 sef de placas de iniciacion musical que fueron
acopiados en este cenfro para la opfimizacion de costos y
recuperacion de instrumental.

Durante la jornada serealizo

a capacitacion para profesores

&

y asistentes administrafivos, con |a fematica centrada en @
manfenimiento preventivo, almacenamientoy manipulacion
de los instrumentos musicales

En 2013 ¢ Taller, en apoyo a la iniciativa de lo Direcaon
Académica de o Fundacion para la creacion del proyecto
“Orquesta de Colores”, que fiene como objefivo principal la
construccion de instrumentos para el proceso de iniciacion
musical sinfonica en cuerdas frotadas empleando materiales
de fdcil manejo; brindo soporfe creativo y logistico para la
elaboracion de los cuatro instrumentos de la familia de
cuerdas frotadas, violin, viola, violonchelo y confrabajo
en famafios pequefios, empleando materiales, fales como
maderas balso, cartones, espumas, efc. Fueron consfruidos
alrededor de 300 instrumentos de material, entre violines,
violas, violonchelosy confrabajos. El proceso fue fransmitido
a los docentes en jornadas de ensefianza de la fabricacion,
realizadas en el taller de la Fundacion.

3. Compra de instrumentos y gestion logistica

Durante el afo 2013 se realizaron 6 procesos de compra
de insfrumentos sinfonicos, en los cuales se adquirieron,
revisaron y entregaron un fotal de 2209 instrumentos, de
los cuales 2158 (el 98%) corresponde o insfrumentos de
cverda frofada y 51 (el 2%) a instrumentos de viento y
percusion, incluyendo la adquisicion de 90 accesorios para
Insfrumentos sinfonicos.

Para suplir las necesidades de |os cenfros musicales, fueron
adelantadas compras de 6343 insfrumentos y accesorios
para |os procesos de iniciacion musical en fodo el territorio
deinfluencia de la Fundacion.
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Coordinadon de Informacion

ANDREA SANABRIA MARCELO

Coordinadora de Informacion

EMER JHAIR DE LA CRUZ MONTILLA

Ingeniero Sistema de Informacion y Gesfion de Estudiantes SIGE

NELLY NUMPAQUE

Asistente Coordinacion de Informacion

JORGE ERNESTO ARIZA TRUJILLO

Director Departamento de Produccion, Biblioteca y Publicaciones
Disefio, concepto y desarrollo

PABLO EMILIO MARTINEZ ALDANA

Coordinador de Disefio Grafico

CARLOS EDUARDO SUAVITA GARCIA

Disenador Grafico




Informe de .
GESTION
2 0 1 3

JF

HiE i EREEEE R EEEEE R R e E R

Batuta\e

FUNDACION NACIONAL BATUTA
Calle ® N® 8-97, Bogota D.C.

Teletono . 7449510

www.fundacionbatuta.org



